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Cargo Polska

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece Raport Zrownowazonego Rozwoju DB Cargo Polska S.A. za
rok 2025. To publikacja wyjqtkowa — powstata w okresie zmian regulacyjnych w obsza-
rze ESG w Unii Europejskiej i w Polsce oraz w czasie trwajqcej debaty nad tzw. pakietem
,Omnibus”, ktory modyfikuje zakres i harmonogram wybranych obowiqzkdw sprawoz-
dawczych.

W obliczu tej intensywnej zmiennosci legislacyjnej zdecydowalismy sie przygotowac
raport w oparciu o standard VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
SMEs). Wybor ten pozwala nam zachowac transparentnosc i porownywalnosc¢ danych,
a jednoczesnie elastycznie dostosowywac zakres raportowania do dynamicznie ksztat-
tujgcych sie wymogow prawnych. Traktujemy to rozwiqzanie jako pomost miedzy do-
tychczasowymi a przysztymi, docelowymi regulacjami, ktorych ostateczny ksztatt wciqz
jest przedmiotem prac na poziomie europejskim i krajowym.

Rok 2025 uptynqgt pod znakiem niepewnosci gospodarczej, utrzymujqcej sie presji kosz-
towej w sektorze transportu oraz dalszych napie¢ geopolitycznych wptywajqcych na
tancuchy dostaw. Jednoczesnie wciqz postepuje transformacja energetyczna i cyfrowa,
a oczekiwania klientow w zakresie sladu weglowego i transparentnosci danych rosna.
W tym wymagajqgcym otoczeniu konsekwentnie realizujemy nasze cele srodowiskowe,
spoteczne i zarzqdcze.

W obszarze srodowiskowym w 2025:

* kontynuowalismy zakup energii trakcyjnej pochodzqcej w 100% z odnawialnych
zrodet dla przewozow realizowanych trakcjq elektryczngq, ale i dla budynkow
wtasnych;

» rozwijalismy program redukcji zuzycia paliw w lokomotywach spalinowych, poprzez
optymalizacje planowania pracy i szkolenia z eco-drivingu;

* prowadzilismy modernizacje infrastruktury technicznej w kierunku ograniczania
zuzycia energii i emisji w naszych lokalizacjach;

» zwiekszylismy poziom selektywnej zbiorki i odzysku odpadow operacyjnych.

—> List prezesa zarzadu
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W obszarze spotecznym koncentrowalismy sie na bezpieczenstwie pracy, rozwoju kom-
petencji oraz stabilnosci zatrudnienia na wymagajqcym rynku pracy. Rozszerzylismy
oferte szkolen technicznych i managerskich, rozwijaliSmy narzedzia cyfrowe wspiera-
jace komunikacje wewnetrzng oraz kontynuowalismy program wolontariatu pracowni-
czego. Szczegdlnqg wage przyktadalismy do dialogu z pracownikami i partnerami spo-
tecznymi, uwzgledniajqc ich perspektywe w analizie istotnosci tematow raportowych.

W obszarze tadu korporacyjnego, rok 2025 byt czasem intensywnej pracy nad inte-
gracjq danych niefinansowych z systemami zarzqdczymi. Uporzqdkowalismy procesy
zbierania i weryfikacji danych ESG, wzmocnilismy mechanizmy compliance oraz za-
rzqdzania ryzykiem, w tym ryzykiem klimatycznym i regulacyjnym. Dostosowywalismy
nasze polityki i procedury do zmieniajqcych sie przepisow krajowych oraz unijnych,
dbajqc o zgodnosc dziatania i przejrzystos¢ komunikacji.

Zmiennosc otoczenia regulacyjnego nie ostabita naszego zaangazowania w zrownowa-
zony rozwdj. Wrecz przeciwnie - utwierdzita nas w przekonaniu, ze odpowiedzialne za-
rzqdzanie musi wyprzedzac obowiqzki formalne. Dlatego niezaleznie od ostatecznego
ksztattu reqgulacji ESG w UE i w Polsce, bedziemy kontynuowac transparentne raporto-
wanie naszego wptywu oraz konsekwentnq realizacje przyjetej strategii.

Dziekuje wszystkim pracownikom, klientom i partnerom biznesowym za wspotprace
w tym wymagajqgcym roku. Wspdlnie budujemy nowoczesny, bezpieczny i niskoemisyjny
transport kolejowy, ktory wzmacnia konkurencyjnosc¢ gospodarki i odpowiada na wy-
zwania przysztosci.

Zapraszam do lektury Raportu Zrownowazonego Rozwoju za rok 2025.

dr Marek Staszek
prezes zarzqdu DB Cargo Polska

btk Sta ey
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Dziatania DB Cargo Polska S.A.
oraz Grupy DB Cargo Polska
wspieraja realizacje Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ,
ktore stanowia wazny element
tworzenia wartosci, wyznaczajac
kierunek naszych dzialan. Jestesmy
swiadomi wptywu, jaki nasza
dziatalnosc¢ biznesowa wywiera
w trzech kluczowych obszarach:
srodowiskowym, spotecznym

i gospodarczym.

W obszarze srodowiskowym
koncentrujemy sie na ograniczaniu
emisji gazow cieplarnianych oraz

odpowiedzialnym zarzadzaniu
odpadami.

W wymiarze spotecznym nasze
inicjatywy kierujemy zarowno

do pracownikdw, jak i ich rodzin
oraz spotecznosci lokalnych.
Wykorzystujemy roznorodnos¢
naszych zespotow, budujac otwartg
i wlgczajaca kulture organizacyjna.

Nasz wptyw gospodarczy
przejawia sie m.in. we wspieraniu
rozwoju gospodarczego regionow
i kraju, tworzeniu miejsc pracy
oraz w prowadzeniu dziatalnosci
zgodnie z obowigzujacym prawem

i najwyzszymi standardami etycznymi

w relacjach biznesowych.
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Cargo Polska

1.1. Informacje o spotce DB Cargo Polska S.A.

DB Cargo Polska S.A. to najwieksza spotka w Grupie DB Cargo Polska, ktora jest czescig europej-
skiej sieci operatorow kolejowych swiadczacych ustugi logistyki kolejowej w catej Europie pod
wspolng markg DB Cargo. Grupa DB Cargo nalezy do lideréw europejskiego rynku przewozow
towarowych i stanowi czes¢ Deutsche Bahn - jednego z najwiekszych koncerndw logistycznych
na swiecie.

Od 2009 roku oferujemy ustugi logistyki kolejowej zarowno na rynku polskim, jak i miedzy-
narodowym. W Polsce zapewniamy takze kompleksowg obstuge bocznic kolejowych oraz ter-
minali przetadunkowych, w tym terminali portowych. Ponadto realizujemy zadania zwigzane
z remontami i modernizacjg taboru kolejowego, a takze budowa i utrzymaniem infrastruktury
kolejowej.

Giowne obszary dziatalnosci Grupy DB Cargo Polska:

kolejowy transport intermodalny, serwis infrastruktury kolejowej
konwencjonalny catopociggowy i taboru kolejowego
oraz w systemie przesytek —

rozproszonych

‘I produkcja i modernizacja taboru

-~ obstuga bocznic i terminali oraz kolejowego

ﬁ " pierwszej i ostatniej mili kolejowej

i drogowe) T sarsadzanie infrastruktura Nalezymy do grupy DB Cargo, wiodacego towarowego
7T sodtadunek, zatadunek T Kolejowa taborem kolejowym przewoznika kolejowego w Europie, {aczacego
— [ przetadunek oraz sktadowanie L ) ) L
| o spotki kolejowych przewozow towarowych,
= VoL, budowa i modernizacja
wynajem i udostepnianie taboru EX= infrastruktury kolejowej koncernu DE“tSChe Bahn.

=%  kolejowego

—> Rozdziat I - 1.1. Informacje o spoéice DB Cargo Polska Spis tresci I 5 @ @



Cargo Polska

DB Cargo Polska S.A.

O nas Przewozy Ustugi @ Inne

DB Cargo Polska S.A. jest dostawca Przewozy wykonywane sg zarowno Znaczacym elementem dziatalnosci We wspotpracy z DB Cargo AG spotka rozpoczeta
kompleksowych rozwigzan logistyki kolejowej. z wykorzystaniem wagonow konwencjonalnych, DB Cargo Polska S.A. jest kompleksowa obstuga seryjng produkcje innowacyjnego, wielofunkcyjnego
Oferuje system statych potaczen kolejowych jak i platform do przewozu kontenerdw oraz bocznic kolejowych. wagonu modutowego m2.
zintegrowany z europejska siecig DB Cargo, naczep. Firma dysponuje wtasng flotg wagonowa, Spoétka swiadczy m.in. ustugi na rzecz gornictwa,
jak rowniez rozwigzania dostosowane do jak rowniez oferuje przewozy z wykorzystaniem branzy energetycznej, hutniczej, producentow DB Cargo Polska S.A. jest rowniez jednym
indywidualnych potrzeb klientow. wagonow klienta, ktore mogg zostac objete kruszyw oraz terminali kontenerowych i portow z najwiekszych producentow piaskéw kwarcowych
systemem utrzymaniowo-naprawczym morskich. w Polsce.
przewoznika. Wagony dostarczane w ramach Firma oferuje ustuge budowy, modernizacji
kompleksowej obstugi logistycznej mogg byc¢ i serwisu wagondw towarowych. Swiadczy réwniez
dostosowane do specyfiki klienta. ustugi naprawy i serwisu lokomotyw.

DB Cargo Polska S.A. w liczbach

Przewieziona masa (tys. ton) 9211

Srednia odlegtoé¢ (ntkm/ton) 299 *

Maszynisci wiasni (FTE) 274 Infra SILESIA S.A. (I, DB Cargo Spedkol Sp. z 0.0. @7 DB Port Szczecin Sp. z o.0. Slaskie Centrum Logistyki S.A.
13

Maszynisci miedzynarodowi (FTE) (wzrost 0 160% w stosunku do 2024 r.) ,

Lokomotywy (sztuki) 168 \

w tym elektryczne 35 [.[.1) Transfracht Polska Sp. z o.0.
2392

Wagony (sztuki) (wzrost 0 350 sztuk w poréwnaniu do 2024 r.)

* ntkm/ton = srednia odlegtos¢ przewozu jednej tony tadunku

— Rozdziat I - 1.1. Informacje o spétce DB Cargo Polska Spis tresci I @ < >



Cargo Polska

Nagrody i wyrdznienia zdobyte w 2025 roku

Podczas targow TransLogistica Poland 2025 DB Cargo Polska zostato uhonorowane
nagroda w kategorii duzych przedsiebiorstw w plebiscycie ,,Przyjazny Pracodaw-
ca TSL 2025”. Wyrdznienie to trafia do firm, ktore dbajg o bezpieczne i przyjazne
srodowisko pracy w branzy transportu, spedycji i logistyki.

Z poczatkiem 2026 roku zostalismy ponownie uhonorowani prestizowym tytutem
Dream Employer za dziatania realizowane w 2025 roku. Tym razem nasza organi-
zacja zdobyta wyrdznienia w dwoch kategoriach:

e Zarzadzanie zmiang — doceniono petng profesjonalizacje procesow transforma-
cji opartych na metodyce Prosci, podkreslajac, ze skuteczna zmiana zaczyna sie
od ludzkiej strony.

 Rozwd@j talentéw i kompetencji przyszlosci - jury wyroznito projekt ,,Ekstra-
klasa”, w tym aplikacje RailExpert, ktora unowoczesnita ksztatcenie w zawodach
manewrowy, ustawiacz i maszynista, wspierajac nauke poprzez nowoczesne me-
tody oraz transfer wiedzy miedzypokoleniowej.

Kolejny rok z rzedu odebralismy wyroznienie Friendly Workplace, przyznawane
przez redakcje Markapracodawcy.pl, oraz certyfikat HR Quality Award, nadawany
przez Stowarzyszenie Praktykow HR. Kazde z tych wyrdznien potwierdza wysoki
standard zarzadzania zasobami ludzkimi w naszej organizacji. Waznym dla nas
osiggnieciem byta rowniez wygrana w konkursie HR Angel podczas Kongresu Pro-
fesjonalistow HR. Jury docenito nasze case studies dotyczace wzmacniania i ewo-
lucji wartosci organizacyjnych, ktore sg fundamentem kultury pracy opartej na
odpowiedzialnosci i dialogu.

Co wazne, w badaniu Diversity IN Check, realizowanym przez Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu (FOB), DB Cargo Polska ponownie znalazta sie w gronie firm
najbardziej zaawansowanych w obszarze zarzadzania réznorodnoscia, budo-
wania inkluzywnego srodowiska pracy oraz wzmacniania spojnosci spotecz-
nej. To potwierdza, ze nasze dziatania na rzecz pracownikow stanowig integralny
element strategicznego podejscia do zrGwnowazonego rozwoju.

— Rozdziat I - 1.1. Informacje o spétce DB Cargo Polska

Dobre Praktyki w DB Cargo Polska wyrdznione przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
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Warsztaty szkolne

Program wspierajacy rozwoj
pracownikéw miodocianych
oraz przygotowujacy ich do
pracy w zawodzie Slusarza

z kwalifikacjami spawalniczy-
mi i elektryka.

O’
9 ¢

L AQd

,sM0zg - najlepsza
karta pamieci”

Szkolenie stacjonarne dla
pracownikow odpowiadajace
na wyzwania zwigzane z prze-
cigzeniem informacyjnym,
wynikajacym z intensywnego
tempa zycia i pracy.

i)

Kolej na pomaganie
- wolontariat pracowniczy

Program Kolej na Pomaganie

dziata w firmie od 2014 r.

W ramach programu wolonta-
riatu pracowniczego Kolej na

Pomaganie, pracownicy maja
mozliwosc realizacji wlasnych
inicjatyw wolontariackich lub
angazowania sie w inne.

ol &

Aplikacja do raportowania
danych ESG

Zaprojektowana wewnatrz
organizacji aplikacja do
zbierania danych na potrzeby
raportu ESG. Aplikacja row-
niez zostata wyrdzniona

w wewnetrznym konkursie
DB Awards for Excellence and
Innovation w kategorii
Odpowiedzialnosc¢ Spoteczno-
-Srodowiskowa.

|Bue
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Cargo Polska

1.2. Misja, wizja i wartosci

Misja Grupy DB Cargo Polska jest realizacja
lancuchdw logistycznych z wykorzystaniem
rozwigzan kolejowych w ramach silnej euro-
pejskiej sieci DB Cargo.

Co roku przeprowadzany jest w naszej organiza-
Cji proces planowania strategicznego, w ramach
ktorego zarzad wraz z kadrg managerska pracuje
nad optymalnym kierunkiem rozwoju dla Grupy
i aktualizacja jej strategii. To wtasnie wowczas
zapada decyzja o tym, ktore inicjatywy realizo-
wane w kolejnym roku znajda sie w programach
inicjatyw strategicznych pod patronatem zarza-
du DB Cargo Polska i ukierunkowanie go na reali-
zacje najwazniejszych dla organizacji celdw.

W 2022 r. zaktualizowalismy misje i wizje Grupy
DB Cargo Polska, aby w jeszcze lepszy sposob
odpowiadaty na zmieniajgce sie potrzeby ryn-
ku i naszych klientow. Misja od 2022 pozostaje
niezmieniona, a wizja przeszta drobng zmiane
w roku 2023.

—> Rozdziat I - 1.2. Misja, wizja i wartosci

KOLEJOWY TRANSPORT

SKONTENERYZOWANY B al
MODERNIZACJA
| KONWENCJONALNY,
_ INFRASTRUKTURY
CALOPOCIAGOWY OLE JOWE}
| W SYSTEMIE PRZESYLEK Cargo Polska
ROZPROSZONYCH
Nasza misja jest realizacja
tancuchoéw logistycznych z
wykorzystaniem rozwigzan e
OBSLUGA i ZARZADZANIE
PIERWSZE)J 5 il km,ﬁ jm:vych by r'am.af:h ‘ e INFRASTRUKTURA
1 OSTATNIEJ MILI v silnej europejskiej | TABOREM KOLEJOWYM
sieci DB Cargo.
PRZELADUNKI PRODUKCJA | MODERNIZACJA

| SKEADOWANIE TABORU KOLEJOWEGO

SERWIS INFRASTRUKTURY
| TABORU KOLEJOWEGO

WYNAJEM | UDOSTEPNIANIE
TABORU KOLEJOWEGO

Spis tresci I 8 < >



Cargo Polska

Wizja, czyli sposob, Wartosci DB Cargo Polska
w jaki dazymy do realizacji naszych celow

Profesjonalizm, Innowacyjnos¢, Partnerstwo i Odpowiedzialnos¢ Spotecz-
Wizja ulegta drobnym zmianom w 2023 roku i prezentuje sie no-Srodowiskowa to wartoéci DB Cargo Polska. Odzwierciedlaja one to, co jest
nastepujaco: dla nas wazne i czym kierujemy sie w codziennej pracy. Pomagaja nam reali-
zowac wspolng wizje oraz cele i odpowiadac¢ na wyzwania dzisiejszego rynku,
a ich przestrzeganie pomaga budowac zaufanie klientow i wspotpracownikow.

Kierujemy sie zasadami zrownowazonego
rozwoju i realizujemy jego cele spoteczne, Partnerstwo stanowi dla nas podstawe budowania kultury organizacyjnej opar-
klimatyczne oraz ekonomiczne. tej na dialogu i wspotpracy. W praktyce oznacza to aktywne stuchanie i lepsze
rozumienie potrzeb interesariuszy, budowanie wspotpracy, méwienie prostym
i zrozumiatym jezykiem oraz swobodne i odpowiedzialne wyrazanie swoich

opinii.
Dostarczamy naszym klientom rozwigzania
logistyczne oparte o nowoczesne technologie, Profesjonalizm to konsekwentne dazenie do wysokiej jakosci realizowanych
w tym rozwigzania cyfrowe, elastycznie reagujac zadan, rozwoj kompetencji i wymiana doswiadczen. Uznajemy mozliwos¢ po-
na zmieniajace sie rynki. petniania btedow jako element procesu uczenia sie, jednoczesnie utrzymujac

wysokie standardy zgodnosci i konsekwentnie przestrzegajac obowigzujacych
zasad oraz procedur.

Zwiekszamy wydajnos¢ naszych zasobow Wartos¢ Innowacyjnosc jest dla nas oczywistym otwarciem sie na zmiany
i udziat transportu kolejowego w tancuchach i tworzeniem elastycznych rozwigzan, odpowiadajacych na aktualne wyzwania,
logistycznych. myslenie poza schematami i ciggle doskonalenie procesow.

Natomiast Odpowiedzialnos¢ Spoteczno-Srodowiskowa to codzienne dziata-
nia ekologiczne i prospoteczne, podnoszenie swiadomosci w tych obszarach,

Nasz zespot jest r6znorodny, innowacyjny dbatosc¢ o bezpieczenstwo pracownikow oraz stosowanie zasad etycznych. War-
i w swoich dziataniach stawia bezpieczenstwo tos¢ ta wspiera realizacje naszych celéw zrdwnowazonego rozwoju i wzmachia
ludzi i systemu transportowego na pierwszym nasz wptyw na otoczenie.

miejscu, czym inspirujemy nasze otoczenie. L
5 W
(at) :.,ﬂ "

Fia minl

- ki 4 e v ¥
W'

Dzieki skutecznemu systemowi zarzadzania W DB Cargo Polska od lat widzimy, ze silna kultura organizacyjna,
korporacyjnego jestesmy silnym i stabilnym zgodna z wartosciami, wspiera w rozwoju zaréwno organizacje, jak
partnerem dla naszych wewnetrznych oraz i pracownikow, budujac poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci.

zewnetrznych interesariuszy.

— Rozdziat I - 1.2. Misja, wizja i wartosci Spis tresci I 9 <) 0>



Cargo Polska

1.3. Strategia

Jestesmy aktywni w kilku segmentach rynku, z kto-
rych wszystkie zwigzane s3 z realizacja tancuchow lo-
gistycznych z udziatem transportu kolejowego. Swiad-
czymy zatem nie tylko ustugi transportu towarow, ale
takze wszystkie dodatkowe ustugi, ktore klientowi
mogtyby by¢ potrzebne do realizacji takiego transpot-
tu. Od dostarczenia, zarzadzania i utrzymania tabo-
ru kolejowego, przez sam transport, w tym pierwsza
i ostatnia mila, po budowe, zarzadzanie i utrzymanie
infrastruktury kolejowej. W zakres ten wchodzi takze
kwestia interfejsow z innymi rodzajami transportu,
jak przetadunki i ustugi terminalowe.

Juz w 2022 r. w ogolnej strategii biznesowej Grupy
DB Cargo Polska pojawily sie elementy stanowigce
podwaliny do budowy strategii zrGwnowazonego roz-
woju na 2023 r. oraz kontrybuujgce do realizacji glo-
balnych celow zrownowazonego rozwoju. Od roku
2023, strategia Grupy DB Cargo Polska jest Strategia
Zrownowazonego Rozwoju. W 2023 r. podzielona zo-
stata na 5 obszarow, z ktorych kazdy miat zdefinio-
wane cele oraz KPIe (kluczowe wskazniki efektyw-
nosci). Obszarami tymi byty: Kultura Organizacyijna,
kad korporacyjny, Klimat, Wzrost i zmiana modalna
oraz Wydajnosc i zasoby.

W roku 2024 Strategia Zrownowazonego Rozwoiju
Grupy DB Cargo Polska zostata zmodyfikowana, aby
lepiej oddawac kierunek rozwoju organizacji.

Sktadata sie z siedmiu celow: Osiggniecie uzgodnio-
nych celow finansowych, Udziat w kluczowych ryn-
kach, Wspotpraca w celu osiggniecia synergii, Zapew-
nienie innowacyjnosci, Zapewnienie skutecznosci
zarzadzania korporacyjnego, Zapewnienie odpowie-
dzialnosci spotecznej oraz Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do roku 2040.

Poza gtdwng Strategia Zrownowazonego Rozwoju
w naszej Grupie funkcjonuja strategie funkcjonal-
ne, rozwijajace podejscie do niektorych elementow
strategii gldwnej. S3 to: strategia transformacji cyfro-
wej, strategia roznorodnosci, strategia innowacyjno-
Sci oraz strategia bezpieczenstwa, w ramach ktorej
obecnie mowa jest o bezpieczenstwie pracy, a trwajq
prace nad wlaczeniem do niej aspektow bezpieczen-
stwa kolejowego.

i

.. ZAPEWNIENIE |
. ODPOWIEDZIALNOSCI |
SPOLECZNE])

ZAPEWNIENIE
INNOWACYJNOSCI

OSIAGNIECIE
NEUTRALNOSCI
KLIMATYCZNE) DO
ROKU 2040

——
i —
—

Strategia
g Zrownowazonego rozwoju . g
| Grupy DB Cargo Polska . &
na rok 2025
dzieli sie na 7 celéw

1

OSIAGNIECIE
UZGODNIONYCH
: CELOW ;
FINANSOWYCH

UDZIAL
W KLUCZOWYCH
RYNKACH

WSPOLEPRACA ;
W CELU OSIAGNIECIA
SYNERGII '

ZAPEWNIENIE
SKUTECZNOSCI

\ ZARZADZANIA , |

*. KORPORACYJNEGO .

—> Rozdziat | - 1.3. Strategia
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1.4. Interesariusze i relacje z otoczeniem

Analiza podwdjnej istotnosci

]
Budowanie i rozwijanie trwatych relacji partnerskich opartych na dialogu i szacunku jest wpisa- — |
ne w wartosci naszej spotki. Definiujemy swoich interesariuszy jako wszystkie grupy, na ktore
wptywamy poprzez naszg codzienng dziatalnos¢ biznesowga i spoteczng oraz te, ktore oddzia- -
tuja na nasza organizacje. Analiza interesariuszy DB Cargo Polska S.A. okresla kluczowe grupy Analiza podwojnej istotnosci pokazuje, jak organizacja od-
interesariuszy o roznych potrzebach i oczekiwaniach wobec firmy. Aby im sprostac¢, podejmu- dziatuje na otoczenie oraz jak otoczenie wpltywa na nia.
jemy roznorodne inicjatywy oraz wykorzystujemy zdywersyfikowane kanaty komunikacji. Jest jednym z elementdéw zrownowazonego rozwoju. W ra-

mach badania zidentyfikowalismy istotne wplywy oraz po-

tencjalne ryzyka i szanse.

Regulatorzy
i instytucje kontrolne W obliczu rosnacych wymagan regulacyjnych, wynikaja-
cych m.in. z implementacji Dyrektywy CSRD oraz standar-
déw sprawozdawczosci ESRS, analiza podwadjnej istotno-
@ sci stanowi fundament do dalszych strategicznych dziatan
Pracownicy w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

Samorzad lokalny
i instytucje &3 i ich rodziny
W 10 Dialog z interesariuszami - zarbwno wewnetrznymi (pra-
cownicy, kadra zarzadzajaca), jak i zewnetrznymi (klien-

ci, partnerzy biznesowi oraz inne podmioty wspotpracuja-

/I \ ce) — umozliwit zebranie cennych informacji dotyczacych
@ wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne, spoteczen-
towargf}tﬁgﬁé @ AT Konkurencja stwo oraz kwestie zarzadcze. Przeprowadzona analiza po- Analiza
INTERESARIUSZE zwolita na okreslenie priorytetowych obszarow odpowie-
dzialnosci i zré.wnowaz.one.g.o. rozwoju, co stanowj istotny podwc')jnej istotnosci
element dalszej komunikacji i planowania strategicznego. fund
undament
Analiza podwojnej istotnosci, opracowana zgodnie z wy- P .
Cﬁb %\;&L’%‘ Zarzadca tycznymi IG 1 Materiality Assessment, stanowi kom- . Zrownowazonego
Spétki Grupy amn Infraitruktury pleksovye n.ar.zedzie, ktore umozliwia prz’edsiebiorstw’om ~3 I‘OZWOjI.I
DB Cargo AR Kolejowej identyfikacje i ocene kluczowych czynnikow ESG z dwoch

perspektyw: istotnosci finansowej oraz istotnosci wptywu
na otoczenie.

Klienci

— Rozdziat | - 1.4. Interesariusze i relacje z otoczeniem Spis tresci | 11 < >
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Badanie podwodjnej istotnosci

Badanie podwojnej istotnosci przeprowadzilismy samodzielnie. Celem byto ustale-
nie istotnych dla DB Cargo Polska S.A. grup interesariuszy, zagadnien zréwnowazo-
nego rozwoju oraz szans i ryzyk, ktore sg z nim zwigzane w catym tancuchu wartosci.
Badanie istotnosci dostosowalismy do wymogow CSRD i do jednolitych Europej-
skich Standardoéw Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Uwzglednili-
smy zasade podwaojnej istotnosci. Bralismy pod uwage istotnos¢ wptywu, czyli jaki
wptyw wywiera DB Cargo Polska S.A. na zagadnienia zrdwnowazonego rozwoiju,
a takze istotnosc finansowa, czyli jaki bedzie wptyw danego zagadnienia zrowno-
wazonego rozwoju na nasze wyniki finansowe.

Proces przeprowadzenia analizy podwoéjnej istotnosci obejmowat:

Identyfikacje kluczowych czynnikow ESG: jest to wstepna selekcja
N krytycznych obszarow, ktore moga wptywac zaréwno na wyniki finansowe,
jak i na srodowisko oraz spoteczenstwo.

@3 Ocene ryzyka i szans: to systematyczna analiza wptywu zidentyfikowanych
:mf czynnikow na dziatalnosc przedsiebiorstwa oraz na otoczenie,
z uwzglednieniem perspektyw krotkoterminowych i dtugoterminowych.

g Konsultacje z interesariuszami: czyli aktywne angazowanie kluczowych

(oo 8rup interesariuszy - od pracownikow, poprzez klientow, az po partnerow
biznesowych - w celu uzyskania petnego obrazu oczekiwan oraz potencjalnych
zagrozen.

i Integracje wynikow i wdrozenie rekomendacji: to opracowanie
:5>%<: strategicznych rekomendacji, ktore stanowig podstawe do wdrozenia
konkretnych dziatan oraz srodkow zaradczych.

Jak analizowaliSmy podwdjng istotnosc¢?

Badanie byto przeprowadzone w III kwartale 2024 roku. Wykorzystalismy
w nim kilka narzedzi badawczych:

> analize danych zrédtowych;
» badanie kwestionariuszowe przeprowadzone wsrod przedstawicieli interesariuszy,
z takich grup jak: pracownicy, instytucje, regulatorzy, dostawcy i podwykonawcy, klienci,
organizacje zrzeszajace, organizacje branzowe, szkolnictwo wyzsze, lokalna spotecznos¢;
» ustrukturyzowane wywiady pogtebione z przedstawicielami zarzadu DB Cargo Polska S.A.;
> analize matrycowa uzyskanych wynikow.

— Rozdziat | - 1.4. Interesariusze i relacje z otoczeniem

Istotnosc¢ finansowa
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Istotnos¢ wptywu

Zielone wskazniki na wykresie to
tematy istotne ESG wg standardéw
European Financial Reporting
Advisory Group w ramach Corporate
Sustainability Reporting Directive
(ESRS) - czyli obszary, ktore firma
powinna raportowac, bo majg wysoka
istotnos¢ wpltywu i/lub finansowa.

To wtasnie na tych tematach istotnych
zbudowalismy raport w oparciu

o dobrowlne standardy raportowania
(VSME).

Zagadnienia zrownowazonego rozwoju istotne
ze wzgledu na perspektywe podwdjnej istotnosci:

E (Environmental) - srodowisko
E1l: zmiany klimatu
E5: gospodarka o obiegu zamknietym

S (Social) - kwestie spoteczne

S1: pracownicy wilasni

S2: pracownicy w tancuchu wartosci

S3: spotecznosci dotkniete dziatalnoscig firmy

G (Governance) - tad korporacyjny
G1: etyka biznesu, zarzadzanie

Spis tresci | 12 <) 0>
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1.5. Innowacyjnosc

INNOWACJE

Innowacyjnosc jako pojecie zbiorcze, zawierajace w sobie transformacje cyfrowa, ciggte doskonalenie oraz badania i rozwoj,
g pojawita sie w planowaniu strategicznym Grupy DB Cargo Polska juz w roku 2020. Czesc zdefiniowanych juz wtedy dziatan byta
aktywnie kontynuowana takze w 2025 roku, w szczegolnosci za posrednictwem kampanii informacyjnej, krzewiacej kulture

innowacyjnosci w naszej organizacji. Wykorzystalismy w tym celu wszystkie dostepne kanaly komunikacyjne w organizacji -
biuletyn firmowy, aplikacje mobilna, spotkania warsztatowe, a takze komunikowalismy sie za posrednictwem dedykowanej
sieci pracowniczej #innowacyjni, ktorej cztonkami sg innowatorzy w Grupie DB Cargo Polska. Dziatania te miaty na celu
pobudzenie nieszablonowanego myslenia, otwartosc¢, a w efekcie zebranie pomystéw innowacyjnych od pracownikow.

Innowacje Grupy DB Cargo Polska na rynku kolejowym

Kody QR na wagonach
= =

Na wagonach typu RGS, przeznaczonych do przewozu
szyn, wprowadzono nowe oznaczenia w formie naklejek
z kodami QR. Po ich zeskanowaniu uzytkownik uzyskuje
natychmiastowy dostep do aktualnych instrukcji tadunko-
wych przypisanych do konkretnego wagonu, przygotowa-
nych w trzech wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej
i niemieckiej. Rozwigzanie to pozwala rewidentom oraz
obstudze pociggu szybko i samodzielnie pozyskac¢ wszyst-
kie wymagane informacje dotyczace zasad przewozu i za-
bezpieczenia tadunku, bez koniecznosci inicjowania do-
datkowych zapytan czy angazowania innych jednostek
organizacyjnych. Instrukcje sg dostepne od razu, w spo-
sob jednolity i zawsze w najbardziej aktualnym wydaniu.

Przed wdrozeniem tej zmiany pracownik chcacy uzyskac
dane o instrukcji tadunkowej musiat zwrocic sie do Biura
Obstugi Klienta lub dyspozytora, ktory nastepnie przeka-
zywat prosbe do wlasciwego dziatu zajmujacego sie doku-
mentacjg wagonowg. Caly proces trwat zwykle od 2 do 3
dni, wydtuzat obstuge operacyjng i powodowat zaleznos¢
od dostepnosci innych oséb. Obecnie dostep do informa-
Cji jest natychmiastowy, co znaczaco usprawnia przebieg
czynnosci kontrolnych i operacyjnych, skraca czas reakcji,
zmniejsza liczbe zapytan wymagajacych wyjasnienia oraz
podnosi ogolng efektywnosc pracy przy obstudze wago-
nNOw.

— Rozdziat I - 1.5. Innowacyjnos¢

Adaptery do pozycjonowania krdtkich
@ i dtugich langtragerdw (belek)

Dotychczas konieczne bylo reczne odmierzanie i ozna-
czanie na konstrukcji wszystkich miejsc, w ktorych miaty
zosta¢ zamontowane belki poprzeczne. Kazdy punkt mon-
tazowy trzeba byto osobno wyznaczy¢ za pomoca miary
i zaznaczy¢ markerem, co wymagato precyzji, wielokrot-
nych kontroli oraz doswiadczenia pracownika. Pojawiaja-
ce sie bledy pomiarowe prowadzity do koniecznosci na-
noszenia poprawek, przez co caty etap byt czasochtonny
i podatny na pomyt#ki.

W celu usprawnienia prac wprowadzono lekki, trwaty
szablon montazowy, wyposazony w znaczniki odpowia-
dajace rzeczywistym potozeniom otwordow oraz punkty
bazowe pozwalajace jednoznacznie ustawi¢ go na kon-
strukcji. Dzieki uchwytom i oznaczeniom operator moze
szybko i precyzyjnie pozycjonowac szablon, a wszystkie
punkty montazowe zaznaczyc¢ w kilka sekund, bez reczne-
go mierzenia. Wdrozenie tego rozwigzania skrocito czas
przygotowania montazu, zwiekszyto powtarzalnosc i do-
ktadnos¢ wykonywanych prac, ograniczyto ryzyko btedow
oraz poprawito ergonomie. Proces stat sie takze tatwiej-
szy do nauczenia przez nowych pracownikow, co przeto-
zyto sie na wiekszg standaryzacje i efektywnosc¢ dziatan.

@, Wizualizacja przepustowosci bocznicy
kolejowej (Infra SILESIA)

W spotce Infra SILESIA opracowano plik umozliwiajacy
harmonogramowanie zajetosci torow na projektowanych
bocznicach kolejowych. Narzedzie pozwala na tworzenie
czytelnej wizualizacji przebiegu ruchu oraz modelowanie
obcigzenia infrastruktury z uwzglednieniem czynnikow
zewnetrznych zaleznych od zarzadcow sieci, takich jak
dostepnosc torow, okna czasowe czy mozliwe opdznienia
wptywajace na punktualnos¢ pociggéw towarowych.

Dzieki temu mozliwe jest zaprezentowanie klientowi rze-
czywistej przepustowosci bocznicy w formie graficznej,
co utatwia ocene wariantow operacyjnych i wspiera po-
dejmowanie decyzji juz na etapie projektowym. Dotych-
czas takie rozwigzanie nie bylo oferowane, a prezentacja
przepustowosci wymagata recznej analizy i byla trudniej-
sza do przedstawienia w zrozumiaty sposob. Nowo opra-
cowany plik zostal wdrozony i znajduje zastosowanie
w najblizszych realizacjach, a jego konstrukcja umozliwia
dalszg rozbudowe o kolejne funkcje, zaleznie od specyfi-
ki projektu i indywidualnych potrzeb klienta.

Spis tresci
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Cargo Polska

2.1. Zarzadzanie kwestiami srodowiskowymi

Transport kolejowy moze tworzyc¢ impuls do rozwoju gospodarki, o ile bedzie
w stanie sprosta¢ wyzwaniom, takim jak ograniczenie kosztOw i czasu trans-
portu przy jednoczesnej sukcesywnej poprawie efektywnosci energetycznej
i obnizaniu wskaznikdw emisyjnosci. Dgzenie do zrownowazonego rozwoju
transportu kolejowego stanowi jedno z kluczowych narzedzi do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej, bowiem kolej uwazana jest za najbardziej ekolo-
giczng forme transportu, a jej znaczenie powinno rosna¢. Pocigg towarowy
emituje dwukrotnie mniej dwutlenku wegla, w przeliczeniu na tonokilometr,
niz transport morski i czterokrotnie mniej niz transport drogowy.

Odpowiedzialnosc¢ za srodowisko jest dla nas nieodtagcznym elementem stra-
tegii biznesowej, a nasze dotychczasowe cele strategiczne zwiekszajace ska-
le transportu towarow koleja, systematycznie przyczyniaty sie do minimali-
zowania negatywnego wptywu transportu na srodowisko i zmiany klimatu.
Stale podnosimy jakos¢ swiadczonych ustug, dazac do zmniejszania czasu
przejazdu do miejsca docelowego i zwiekszania wydajnosci przewozow. In-
westujemy w nowoczesne i niskoemisyjne rozwigzania, minimalizujac przy
tym negatywny wptyw na srodowisko i zmiane klimatu. Konsekwentnie dazy-
my do redukcji oddzialywania naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Obok przestrzegania obowigzujacych przepisow prawa, regulacji oraz wymo-
gow miedzynarodowych i krajowych kreujemy wtasng polityke srodowisko-
wa. Regularnie przeprowadzamy przeglady w zakresie realizacji celow srodo-
wiskowych.

Z mysla o ochronie klimatu wdrazamy nowe rozwigzania i ulepszamy dotych-
czasowe mechanizmy. Wycofujemy ze swojej floty starsze pojazdy, zastepujac
je nowoczesnymi lokomotywami elektrycznymi, charakteryzujgcymi sie ni-
ska emisyjnoscia. Ponadto ograniczamy emisje spalin i gazow cieplarnianych
z realizowanych procesow produkcyjnych, redukujemy zapotrzebowanie na
energie w budynkach, niwelujemy drgania i hatas oraz segregujemy odpady,
ktore oddajemy do recyklingu lub utylizacji.

—> Rozdziat Il - 2.1. Zarzadzanie kwestiami Srodowiskowymi

Zrownowazony
rozwoj

Zasady zrbwnowazonego rozwoju stanowig podsta-
we wizji i strategii naszej firmy. Méwimy otwarcie
o tym, jak troszczymy sie o srodowisko naturalne,
zmniejszamy emisje CO:z do atmosfery, chronimy
bior6znorodnosc.

Bylismy pierwsza spotka kolejowa w Polsce, ktora
zdecydowata sie zmierzy¢ wptyw prowadzonej dzia-
talnosci na otoczenie gospodarcze, spoteczne i Kli-
mat. Od 2023 r., nasze lokomotywy elektryczne sg
zasilane energia trakcyjna pochodzaca w 100%
z odnawialnych zrodetl energii.

Naszym celem jest neutralnos¢ klimatyczna do
2040 roku.

Celem strategicznym Grupy DB Cargo
Polska jest zapewnienie neutralnosci

klimatycznej do roku 2040.

Spis tresci
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Cargo Polska

Nasz rozw0Oj w kierunku nowoczesnych i eko-
logicznych rozwigzan logistycznych zaktada
m.in. modernizacje parku maszynowego i inwe-
stycje w nowoczesny, energooszczedny tabor,
poszukiwanie alternatywnych paliw i napedow,
zwiekszanie efektywnosci operacyjnej, czy ko-
rzystanie z energii trakcyjnej z odnawialnych
zrodet energii (OZE).

W Polsce transport zelektryfikowany napedza-
ny jest przede wszystkim energia pochodzaca
z elektrownii weglowych. Chcac wzmocnic ko-
lejowy zielony slad, aktywnie dzialamy w ra-
mach Centrum Efektywnosci Energetycznej Ko-
lei na rzecz zwiekszenia udziatu zielonej energii
w sieci trakcyjnej zasilajacej lokomotywy wy-
korzystywane do realizacji przewozow kolejo-
wych. Razem z blisko 70 zrzeszonymi w inicja-
tywie podmiotami wypracowujemy i wdrazamy
rozwigzania efektywne energetycznie i proeko-
logiczne.

W 2021 r. podpisalismy z PKP Energetyka S.A.
(obecnie PGE Energetyka Kolejowa S.A.) list in-
tencyjny wyrazajacy wole wspotpracy w zakre-
sie Programu Zielona Kolej*, ktdérego celem byto
wypracowanie zasad zasilania realizowanych
przez DB Cargo Polska S.A. przewozow kolejo-
wych energia trakcyjng pochodzaca z odnawial-
nych zrodet energii (OZE) w 100% w ciggu 3 lat.
Majac swiadomos¢ wplywu naszej dziatalnosci
na srodowisko, Grupa DB Cargo opracowata do-
datkowo produkt DBeco neutral. Daje on moz-
liwos¢ zamawiajagcemu skompensowania emisji
CO:z poprzez udziat w ekologicznych projektach.

0d 2023 roku 100% energii trakcyjnej

pochodzi z odnawialnych zrodet energii.

* Zgodnie z zatozeniami Programu Zielona Kolej, przygotowanego przez Centrum
Efektywnosci Energetycznej Kolei, do 2030 r. 85% obecnego zapotrzebowania kolei
na energie elektryczng powinno by¢ pokrywane z odnawialnych Zrédet energii.
Szacuje sie, ze pozwoli to zmniejszy¢ roczng emisje gazoéw cieplarnianych o 9 min ton.

—> Rozdziat Il - 2.1. Zarzadzanie kwestiami Srodowiskowymi

Przykladowe dziatania podjete
przez Grupe DB Cargo Polska w celu
przeciwdziatania zmianie klimatu:

* montaz instalacji fotowoltaicznych,

* wymiana zrodet swiatta z zarowego na
LED w budynkach administracyjnych
i remontowo-naprawczych,

* wymiana instalacji nawiewno-wywiewnej
w halach zaktadu napraw taboru
kolejowego w Rybniku,

* wymiana floty samochodowej z silnikami
spalinowymi, spetniajacymi normy EURO 6,

e wprowadzenie czyscca wielorazowego
w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym,

e zapewnienie ekologicznej myjki na oddziale
serwisujacym lokomotywy spowodowato
znaczace zmniejszenie zuzycie srodkow
chemicznych w tym obszarze,

 monitorowanie sladu weglowego w zakresie
1 i 2 na podstawie Protokotu GHG dla
spotek nalezacych do Grupy
DB Cargo Polska,

e prowadzenie kampanii informacyjno-
edukacyjnych oraz szkolen dla
pracownikow.

-

A o

Przyktadowe kampanie skierowane
do pracownikow dotyczace ochrony
srodowiska naturalnego:

—=
Ny

Akcja segregacja

Cykliczna kampania edukacyjno-informacyjna
dla pracownikdw, ktorej celem byto utrwalenie
wiedzy na temat segregacji odpadow.

Z tej okazji przygotowalismy materiaty
informacyjne w mediach wewnetrznych oraz
akcje specjalne, podczas ktorych pracownicy
otrzymywali owoce, napoje, zdrowe przekaski
wraz z informacjami, co nalezy zrobic

z odpadami, ktdre powstaja po ich spozyciu.

Dzien bez Samochodu

Kampania edukacyjno-informacyjna
zachecajaca pracownikow do dojazdu do
pracy innym srodkiem komunikacji niz wlasny
samochaod.

Wody bez plastiku

Zastgpienie wody dla pracownikéw

w jednorazowych plastikowych butelkach
przez dystrybutory z woda i wielorazowe
bidony.

Najwazniejsze dokumenty
wewnetrzne w zakresie zarzadzania
kwestiami srodowiskowymi

w DB Cargo Polska S.A.:

* Regulamin w sprawie postepowania
na rzecz ochrony srodowiska — okresla
prawidtowe postepowanie, nadzor,
koordynacje, wspotdziatania miedzy
poszczegdlnymi pionami i komorkami
organizacyjnymi w zakresie ochrony
srodowiska,

Procedura dotyczqca identyfikacji

i oceny aspektow srodowiskowych -
pozwala na identyfikacje wszystkich
aspektow srodowiskowych zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig
przedsiebiorstwa oraz wyznaczenie
aspektow majacych lub mogacych miec
znaczacy wptyw na srodowisko,

Ocena zgodnosci z wymaganiami prawa
ochrony srodowiska — opracowywany

co pot roku raport monitoruje aktualnie
obowigzujace wymagania prawne

w zakresie ochrony srodowiska w podziale
na zidentyfikowane aspekty srodowiskowe
oraz prezentuje status ich spetnienia,

Baza danych zgloszen uwarunkowan
lokalnych - aktualizowane co po6t roku
zestawienie zawierajgce zgltoszenia

i sugestie spotecznosci lokalnych

w stosunku do oddziatywania
przedsiebiorstwa na obszarze dziatania,

Poradnik dla wytwarzajqcych

odpady w przedsiebiorstwie oraz
prawidlowego postepowania

podczas prac z olejami silnikowymi,
przektadniowymi i smarowymi — okresla
zasady postepowania z odpadami
niebezpiecznymi.
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Innowacja w obszarze ESG:
Aplikacja do raportowania danych

W odpowiedzi na rosngce wymagania regulacyjne wynika-
jace z dyrektywy CSRD oraz standardow ESRS, organiza-
cja wdrozyta innowacyjne, wewnetrzne narzedzie do ra-
portowania danych ESG oparte na srodowisku Microsoft
Power Apps. Inicjatywa wpisuje sie w obszar tadu korpo-
racyjnego (ESRS G1 - postepowanie w biznesie) i wspiera
realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG 9,
12i13).

Projekt zostat zainicjowany w 2024 roku, natomiast petne
wdrozenie i pierwsze wykorzystanie aplikacji w procesie
raportowania nastgpito w 2025 roku. Jego gtdbwnym celem
byto stworzenie rozwigzania ,,szytego na miare”, ktore
umozliwi kompleksowe, spdjne i przejrzyste zarzadzanie
danymi ESG w organizacji.

W ujeciu operacyjnym projekt zaktadat osiggniecie kon-
kretnych, mierzalnych rezultatow: petng rezygnacje z ar-
kuszy Excel jako podstawowego narzedzia raportowania
ESG, skrocenie czasu konsolidacji danych o co najmniej
30%, zapewnienie 100% podwodjnej weryfikacji kluczo-
wych wskaznikéw ESRS (zgodnie z zasadg ,,czterech oczu™)
oraz automatyzacje obliczen sladu weglowego w zakre-
sach 11 2.

Wdrozone rozwigzanie opiera sie na ekosystemie Micro-
soft Power Platform (Power Apps, Power Automate, Po-
wer BI) i obejmuje caly cykl zarzadzania danymi ESG - od
ich zbierania, przez walidacje i agregacje, az po raporto-
wanie.

Sl

Mapowanie wskaznikow ESRS

W ramach projektu przeprowadzono mapowanie wskaz-
nikow ESRS oraz przypisanie odpowiedzialnosci za dane
do poszczegolnych wiascicieli w organizacji. Opracowano
formularze do gromadzenia danych ilosciowych (m.in. zu-
zycie energii, emisje, dane pracownicze) oraz moduty do
raportowania informacji jakosciowych, takich jak polity-
ki, procedury, cele i dziatania.

Efektywnosc i kontrola danych

Kluczowym elementem systemu jest mechanizm podwadj-
nej weryfikacji danych, ktdry znaczaco ogranicza ryzyko
btedéw oraz zwieksza wiarygodnos¢ raportowania. Do-
datkowo wdrozono automatyczne kalkulacje sladu weglo-
wego w oparciu o zdefiniowane wspotczynniki emisyjne,
a takze dashboardy zarzadcze i funkcjonalnosci eksportu
danych na potrzeby audytu.

Efektywnos¢ rozwigzania zostata potwierdzona poprzez
analize czasu przygotowania raportow ESG, poziomu
kompletnosci danych oraz stopnia automatyzacji obli-
czen emisji CO2. Po wdrozeniu odnotowano skrdcenie
czasu konsolidacji danych o okoto 30%, znaczace ograni-
czenie liczby recznych korekt oraz wzrost przejrzystosci
catego procesu raportowego. Dodatkowo kazda raporto-
wana dana zostata powigzana z odpowiednim dowodem
zrodtowym, co zwieksza jej audytowalnosc.

\

L |

Aplikacja do
raportowania danych
ESG zostata wyrozniona
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2.2. Wptyw dziatalnosci operacyjnej na srodowisko
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Energia

Regularnie przeprowadzamy audyty
energetyczne. Obejmuja one zuzycie energii
w dziatalnosci podstawowej przedsiebiorstwa,
a takze w budynkach i budowlach oraz
transporcie. Ten obszar stanowi tgcznie 90%
Zuzycia energii.

diesel - olej napedowy

Zuzycie energii w dziatalnosci DB Cargo Polska S.A.

energia elektryczna

diesel - olej napedowy 74% _ o
ciepto sieciowe
energia elektryczna 16%
ciepto sieciowe 7% benzyna
benzyna 1% @ olej opatowy
olej opatowy >1% propan
propan >1% ] (LPG)
ropan-butan
propan-butan (LPG) >1% ® Prop
gaz ziemny >1% gaz ziemny
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Energia elektryczna w DB Cargo Polska

Konsekwentnie modernizujemy nasz park maszynowy i inwestujemy
W nowoczesny, energooszczedny tabor. Na przestrzeni ostatnich dzie-
sieciu lat struktura naszej floty zmienita sie pod wzgledem liczby, ro-
dzaju napedu i wieku lokomotyw. W tym czasie udziat procentowy loko-
motyw elektrycznych wzgledem catej floty lokomotyw liniowych spoétki
DB Cargo Polska S.A. zwiekszyt sie dwukrotnie. Blisko 90% pracy prze-
wozowej wykonywanej jest lokomotywami elektrycznymi, w ktorych
zdecydowang czesc stanowig nowoczesne lokomotywy elektryczne Sie-
mens Vectron.

Slad weglowy* DB Cargo Polska S.A. zostat obliczony zgodnie z mie-
dzynarodowym standardem GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard, ktory ustanawia globalne znormalizowane ramy
pomiaru i zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych (GHG) z operacji
sektora prywatnego i publicznego. Dla potrzeb analizy i monitoringu,
jako rok bazowy emisji gazoéw przyjelismy rok 2019.

* Slad weglowy - catkowita suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych bezposrednio lub posrednio przez
organizacje. Obejmuje emisje dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéw cieplarnianych wyrazonych
w ekwiwalencie COa.

HISTORIA EMIS])I

Nazwa spolki rokzb(::zgowy 2021 2022 2023
DB Cargo Polska S.A. 23 040 22 673 21 945 21 667
Infra SILESIA S.A. 548 507 528 494
DB Cargo Spedkol Sp. z 0.0. 562 534 501 608
DB Port Szczecin Sp. z o.0. 2102 2205 2167 2 007
Razem 26 251 25 920 25 141 24776

— Roazdziat Il - 2.2. Wplyw dziatalnosci operacyjnej na srodowisko

Zakres 1 - emisje CO2e w tonach [Mg] Zakres 2 - emisje CO2e w tonach [Mg]

90+ pracy

przewozowe;j
, - lokomotywy | y
> ” : — \VAY
Zuzycie energii elektrycznej na potrzeby zasilania lokomotyw elektrycznych (MWh) AW, elektryczne
2021 2022 2023 2024 2025 !
67 793,00 73 343,06 70 449,53 68 940,92 67 265,15 |gl
"‘ (‘W‘K Y ﬁ.! — rul :- r: : .:m"i“m 'A‘l{ ‘
WY
Udziat procentowy lokomotyw elektrycznych wzgledem catej floty lokomotyw liniowych ol "fﬂ“ .
Grupy DB Cargo Polska '
2021 2022 2023 2024 2025
65% 70% 72% 72% 67%

Struktura zuzycia energii elektrycznej przez DB Cargo Polska S.A. w roku 2025

Transport 67,265 MWh 92% =10 OAL

Budynki i budowle 5,847 MWh 8% - T
, “{ — ]3] _

Suma 73,12 MWh 100% \ *? E—

2024 2025 . kztgizzwy 2021 2022 2023 2024 2025
20 230 19 612 57 828 53533 29 152 6 089 5 496 5 453
477 625 988 601 763 204 141 613
584 1186 75 73 187 446 355 272
1809 2003 1555 1437 1976 1617 1444 1499
23100 23 426 60 446 55 644 61230 8356 7436 7837
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ON
@ Odpady @)ﬁ Woda

Proces gospodarowania odpadami w Grupie DB Cargo Polska prze-
biega zgodnie z przepisami prawa odpadowego i jest stale monitoro-
wany. Zasady postepowania z odpadami komunalnymi, jak rowniez
z tzw. odpadami przemystowymi, czyli odpadami niebezpiecznymi
i innymi niz niebezpieczne, okresla Regulamin na rzecz Ochrony
Srodowiska. Zasady te okreéla réwniez Poradnik dla wytwarzaja-
cych odpady w przedsiebiorstwie oraz prawidtowego postepowania
podczas prac z olejami silnikowymi, przektadniowymi i smarowymi.
Przyktadamy duza wage do witasciwej segregacji odpadow. W Gru-
pie funkcjonuje system selektywnej segregacji odpadow.

Obejmuje on:

* Gromadzenie (z przestrzeganiem segregacji) odpadow
w miejscach przeznaczonych do ich magazynowania z podziatem
na odpady przemystowe oraz odpady komunalne.

e Przekazanie odpadéw firmom uprawnionym do ich transportu,
zbierania, unieszkodliwiania lub recyklingu. Dzieki temu
wiekszos¢ odpadow podlega recyklingowi. Pozostata czesc jest
utylizowana w sposOb niezagrazajacy srodowisku naturalnemu.

— Roazdziat Il - 2.2. Wplyw dziatalnosci operacyjnej na srodowisko

Przyktady dziatan realizowanych przez spotki nalezace do Grupy
DB Cargo Polska, wykraczajacych poza wymogi przepisow prawa:

e Stosowanie technologii czyszczenia wagondw, obejmujaca po-
dziat odpadow na osobne frakcje: ziemie zanieczyszczona, rdze
i pozostatosci metalowe, odpady komunalne oraz ich utylizacje
pod odpowiednimi kodami odpadu.

e Stosowanie czysciwa wielorazowego, pozwalajgcego minimalizo-
wac ilos¢ odpadow.

e Cykliczne prowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnej pt.
Akcja segregacja, utrwalajgcej wiedze na temat segregacji odpa-
dow.

e Monitorowanie odpaddw powstajacych w wyniku dziatalnosci
spotki.

Spis tresci
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3.1. Zarzadzanie kwestiami pracowniczymi

V=)

i

1

Ludzie naszg najwiekszg sita

DB Cargo Polska S.A. zatrudnia blisko 2000 pracownikow. Jestesmy
istotnym pracodawca w skali kraju. Oferujemy miejsca pracy, korzyst-
nie wplywajac na rynek zatrudnienia, gospodarke oraz spoteczenstwo.
Jestesmy swiadomi, ze za sukcesem naszej spotki stojg ludzie, ktorzy sg
jej najbardziej wartosciowym kapitatem. W zwigzku z tym podejmujemy
szereg dziatan, aby stworzy¢ naszym pracownikom dobre miejsce pra-
cy. Dziatania te obejmujg trzy obszary: wdrazania nowych pracownikow,
rozwoju pracownikdéw oraz opieki nad pracownikami.

Jeden standard, wspdlne wartosci

W spotce DB Cargo Polska S.A. wprowadzono jednolite standardy spotecz-
ne, zapewniajace wspolne zasady postepowania w relacjach z pracowni-
kami na szczeblu wszystkich spotek w Europie. Standardy te odnoszg
sie do pieciu wymiarow: Czas Pracy, Edukacja i Rozwdj, Bezpieczenstwo
w pracy, Zdrowie, R6znorodnosc i Niedyskryminacja. Dokument zostat
dostosowany do warunkow lokalnego rynku pracy oraz obowigzujacych
przepisow prawa pracy w Polsce.

— Rozdziat lll - 3.1. Zarzadzanie kwestiami pracowniczymi \ ’ Spis tresci
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3.2. Rekrutacja i onboarding

Program polecen
pracownika

Naszg ambicjg jest bycie pracodawca pierwszego wyboru. Dajemy temu wyraz W ramach spotki funkcjonuje

juz od pierwszego kontaktu kandydata z nasza organizacjg, w ramach naboru
do zatrudnienia. Rekrutacje w spotce DB Cargo Polska S.A. tocza sie w opar-
ciu o procedure Przeprowadzanie rekrutacji, z zachowaniem najwyzszej sta-
rannosci, poszanowaniem zasady rownego traktowania i zapewnieniem petnej
poufnosci. Nasze oferty pracy promujemy, korzystajac z szeregu najnowocze-
sniejszych rozwiazan obecnych na rynku: od standardowych ogtoszen zamiesz-
czanych na dedykowanych portalach internetowych, baneréw rekrutacyjnych
publikowanych online, plakatow, ulotek do specjalistycznych kampanii rekru-
tacyjnych prowadzony w social media i tradycyjnych srodkach masowego prze-
kazu (radio, prasa).

Kandydatow zachecamy do aplikacji na publikowane stanowiska pracy, tworzac
intuicyjne i przyjazne uzytkownikom kanaly komunikacji: telefoniczne, pocz-
ta e-mail oraz systemy IT wspierajace kandydata i rekrutera w przebiegu cate-
go procesu. DB Cargo Polska S.A. prowadzi rowniez ‘profil kariery’ na portalu
Facebook, a jego efektywne dziatanie dzieki odpowiednio dostosowanym prze-
kazom wspiera dziatania rekrutacyjne oraz buduje wizerunek pracodawcy. Na
jego tamach dzielimy sie wydarzeniami z udziatem naszych pracownikow, poka-
zujemy, jak wyglada praca u nas w firmie na co dzien oraz jak mozna spedzac
czas w Grupie DB Cargo Polska takze poza godzinami pracy. Dzieki jego aktywno-
sci zwiekszamy zasieg ofert pracy, angazujemy potencjalnych kandydatow oraz
wzmachiamy rozpoznawalnos¢ marki jako atrakcyjnego miejsca zatrudnienia.

Warto podkreslic, ze w procesie rekrutacyjnym moga wzig¢ udziat kandy-
daci nie tylko spoza organizacji, ale rowniez osoby zatrudnione w spotce
DB Cargo Polska S.A.. Taka wewnetrzna rekrutacja stanowi swietng furtke do
rozwoju i pozwala obecnym pracownikom budowac swojg sciezke kariery.

—> Rozdziat Ill - 3.2. Rekrutacja i onboarding

Kazdy bezposredni przetlozony:

przygotowuje plan wdrozenia,
wyznacza opiekuna wdrozenia (tzw. buddy),

zapewnia niezbedne wyposazenie dla nowego pracownika
stosownie do stanowiska pracy (np. sprzet IT wraz
z dostepem do aplikacji i systemow IT czy odziez robocza).

090

W dniu rozpoczecia zatrudnienia, nasze nowe kolezanki i nowi koledzy otrzymu-
ja pakiet powitalny i uczestniczg w spotkaniu powitalym, ktore sktada sie z kil-
ku szkolen. Rozpoczynamy informacjami o spotce DB Cargo Polska S.A., dziatal-
nosci, wartosciach, procesach oraz mozliwosciach rozwoju. Podczas kolejnych
szkolen pracownicy poszczegolnych dziatdw wprowadzajg nowo zatrudnionych
w swiat benefitow, zachowania poufnosci informacji oraz danych osobowych,
zintegrowanym systemie zarzadzania oraz zabezpieczeniach i rozwigzaniach
cyfrowych.

Proces wdrozenia osoby nowo zatrudnionej na stanowisku pracy rozpoczyna sie
na dtugo zanim kandydat stawi sie do wykonywania swoich obowigzkow. Jako
ze odpowiedzialnosc¢ za onboarding spoczywa na przetozonych, pomagamy na-
szym menadzerom dobrze wykonac to zadanie, zapewniajac im wsparcie pionu
HR oraz umozliwiajac im udziat w szkoleniach rozwojowych (np. Onboarding -
wdrozenie nowego pracownika).

program rekomendacji,
polegajacy na polecaniu
przez naszych pracownikow
ofert pracy w spotce

DB Cargo Polska S.A. osobom
spoza firmy, dysponujacym
odpowiednimi kwalifikacjami.

Kazdy pracownik, ktory

nie odpowiada za procesy
rekrutacyjne w ramach
zadan na swoim stanowisku
pracy, jest zachecany do
rekomendacji kandydatéw
do zatrudnienia.

W przypadku pozytywnego
przejscia rekrutacji przez
kandydata i podpisania
przez niego umowy o prace,
pracownik polecajacy
otrzymuje gratyfikacje
finansowa.
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3.3. Badanie opinii pracownikow

W organizacji przyktadamy duza wage do poznania
@ opinii pracownikow, uznajac ich perspektywe za klu-
@ czowa dla doskonalenia procesow i budowania wysokiej
jakosci srodowiska pracy. W tym celu co dwa lata reali-
zujemy cykliczne Badanie Opinii Pracownikéw. Kolejna

edycja zaplanowana jest na wrzesien 2026 roku.

Badanie jest w pelni anonimowe, a jego wyniki opra-
%]Q? cowuje zewnetrzny dostawca, gwarantujac poufnosc
(= udzielanych odpowiedzi oraz obiektywnos$¢ w anali-
zie. Pytania dotycza m.in. zadan i wykonywanych czyn-
nosci, warunkow pracy, organizacji czasu pracy, komuni-
kacji i przeptywu informacji, zaangazowania, wspotpracy,
rozwoju zawodowego, orientacji na klienta i jakosci oraz
zagadnien przekrojowych. Glownym wskaznikiem ba-
dania jest indeks satysfakcji pracownikow. Dodatkowo
analizowany jest barometr kultury organizacyjnej, ktory
odzwierciedla m.in. percepcje jakosci wspotpracy, ko-

=

Zrealizowane inicjatywy obejmowaly m.in. moderni-
zacje lokomotyw manewrowych, co przetozyto sie na
poprawe ergonomii, komfortu i bezpieczenstwa pracy,
a takze zmiany w systemie kamer stosowanych na loko-
motywach. Uporzadkowano rowniez zasady prowadze-
nia spotkan zdalnych, wspierajac ich efektywnos¢ oraz
higiene pracy.

W ostatnim badaniu wskaznik satysfakcji pracownikow
Grupy DB Cargo Polska wyniost 3,9 punktu w pieciopunk-
towej skali. Wynik ten wykazuje tendencje wzrostowa
na przestrzeni kolejnych edycji badania, co swiadczy
o stopniowej poprawie doswiadczen pracowniczych.
Na osiggniety rezultat wptywaja dzialania wdrazane
w odpowiedzi na zgtaszane przez pracownikow potrzeby
oraz rekomendacje formutowane podczas analizy wyni-
kow badania.
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. ..__,.-

rioiry

munikacji, otwartosci na zmiany, nastawienia na klienta 202 Dziatania te w istotny sposob wptywaja na wzrost zado- \
oraz sposobu podejmowania decyzji. @\—Wiﬂ wolenia oraz wspierajg dalszy rozwolj kompetencji oraz ‘\‘ J
=1 zaangazowania pracownikow. \
. Kluczowym elementem procesu jest praca z wynika- \\ J :
-()-\ mi badania, realizowana wspolnie przez przetozonych s . 73
T i pracownikoéw podczas dedykowanych warsztatow. Wy- N N
pracowane w ten sposob dziatania przyczynilty sie do \\ —
wprowadzenia szeregu usprawnien S$rodowiska pracy T}(Q]{T W ostatnim badaniu wskaznik satysfakcji N
w 2025 roku. ’ ‘ l pracownikéw Grupy DB Cargo Polska wyniost AR :
- | = 3,9 punktu w pieciopunktowej skali. ‘\ % :
N — -~ '

Sw
N -~
~.
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3.4. Dbatosc¢ o proces wprowadzania zmian \ R

DESIRE KNOWLEDGE ABILITY REINFORCEMENT

CHEC WIEDZA UMIEJETNOSCI WZMOCNIENIE

Swiadomosé Cheg, tj. jakie Wiedza Nabycie Dziatania

dlaczego korzysci osiagnie coijak umiejetnosci zwiekszajace

. . . e . ge . zmiania jest pracownik dla zmienic potrzebnych do prawdopodo-

Na poczatku 2024 r. opracowalismy i wdrozylismy w naszej firmie dwa stan- wdrazana siebie w wyniku przejcia przez bieRstwo
dardy zarzadzania zmiang biznesowa i struktury organizacyjnej. Zostaty one zmiany zmiang utrwalenia
zmiany

stworzone na bazie metodyki Prosci® - miedzynarodowej organizacji badaw-
czej w zakresie zarzadzania zmiana.

Standard zarzadzania zmiang biznesowg odnosi sie do zmian wynikajacych z re-
alizacji projektow strategicznych i niestrategicznych oraz pozostatych inicjatyw
zwigzanych ze zmiang procesOw w sposobie pracy lub wewnetrznych regulacji.
Natomiast standard zarzadzania zmiang struktury organizacyjnej jest stosowa-
ny w przypadku zmian dotyczacych dziatow lub stanowisk w firmie.

Dla nas jako organizacji zarzadzanie projektem, ktore koncentruje sie na ,tech-
nicznym” dostarczeniu rozwigzania, jest niewystarczajace, aby osiggnac korzysci
ze zmiany. Wazny jest pracownik, ktory potrzebuje pomocy w zaakceptowaniu
i stosowaniu nowego rozwigzania, w czym wspiera go zarzadzanie zmiang. Po-
laczenie strony ,technicznej” i strony ,ludzkiej” wptywa na zasieg zmiany, szyb-
kos¢ przyswajania, biegtosc¢ stosowania, co przektada sie na osiagniecie pozada-
nych rezultatow biznesowych. Naszym celem jest, aby zmiana stata sie czescig
dziatalnosci biznesowej firmy, a pracownicy z tatwoscia funkcjonowali w nowych
warunkach oraz nie wracali do poprzedniego sposobu pracy i zachowan.

Aby zapewnic profesjonalne wsparcie dla organizacji powstat dziat zarzadzania
zmiang, w sktad ktorego wchodzi 3 change managerow posiadajacych certy-
fikat Prosci®. Oprocz tego 7 pracownikow rowniez wzieto udziat w szkoleniu
certyfikujacym i petni dodatkowa funkcje change managera w swoich obszarach
biznesowych. We wdrazaniu zmian w strukturze organizacyjnej kadre zarzadza-
jaca wspieraja HR Business Partnerzy, przeszkoleni w tym zakresie.

— Rozdziat lll - 3.4. Dbatos$¢ o proces wprowadzania zmian

Model ADKAR

Zmiany planujemy, realizujemy i monitorujemy w oparciu o model
ADKAR. Model ten oferuje ustrukturyzowane podejscie, wskazujace,
ze kazda osoba doswiadczajaca zmiany powinna przejs¢ przez piec faz
niezbednych do skutecznego zaadaptowania sie. Dzieki temu narzedziu
mozemy zaplanowac¢ odpowiednie dziatania w celu osiggniecia poszcze-
golnych poziomow i mierzy¢ nasza skutecznosc.

Edukacja

Naszym celem jest tez budowanie swiadomosci o wewnetrznych stan-
dardach zarzadzania zmiang i edukowanie o narzedziach wsrod sponso-
row, witascicieli, kierownikow projektow, a takze pozostatych manage-
row wyzszego szczebla i pracownikow. Dlatego zarzadzanie zmiang byto
w 2024 i 2025 r. tematem szkolen rozwojowych, warsztatow, a takze
kwartalnych spotkan kierownikow projektow.

Spis tresci
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3.5. Struktura zatrudnienia

Umowa na czas nieokreslony 1943,98
Umowa tymczasowa 172,00
taczna liczba pracownikow 2 115,98

A

Plec Liczba wakatow
Mezczyzna 1747,98
Kobieta 368,00
taczna liczba pracownikow 2 115,98

)

Wskaznik rotacji od 01.01.2025 do 31.12.2025

Liczba pracownikoéw, ktorzy odeszli w okresie

225,00
sprawozdawczym
Liczba pracownikdw na poczatku okresu sprawozdawczego 2 219,23
Liczba pracownikdw na koniec okresu sprawozdawczego 2 115,98
Wskaznik fluktuacji pracownikow [%] w okresie 10,38%

sprawozdawczym

—> Rozdziat Il - 3.5. Struktura zatrudnienia

Rodzaj umowy Liczba wakatow

Q]

i

Zdrowie i bezpieczenstwo 01.01.2025 do 31.12.2025

Liczba godzin przepracowanych przez jednego

; . 1554,65
petnoetatowego pracownika w okresie sprawozdawczym

taczna liczba godzin przepracowanych w ciggu roku

: - . 3289 593,20
przez wszystkich pracownikow w okresie sprawozdawczym

Wynagrodzenie, negocjacje zbiorowe i szkolenia od 01.01.2025 do 31.12.2025

Pracownicy otrzymujg wynagrodzenie rowne lub wyzsze

od obowigzujgcej ptacy minimalnej okreslonej bezposrednio
przez krajowe przepisy dotyczace ptacy minimalnej

lub w drodze negocjacji zbiorowych pracy

tak

Sredni poziom wynagrodzenia brutto na godzine mezczyzn

- jesli dotyczy >>,12

Sredni poziom wynagrodzenia brutto kobiet zatrudnionych

. : . . 54,99
w przeliczeniu na godzine - jesli dotyczy

Rdznica procentowa w wynagrodzeniach miedzy
pracownicami a pracownikami przedsiebiorstwa [%] - —
jesli dotyczy

Liczba pracownikdw objetych uktadami wynikajgcymi

SR 2 079,98
z negocjacji zbiorowych

Cechy charakterystyczne pracownikow od 01.01.2025 do 31.12.2025

Liczba mezczyzn na stanowiskach kierowniczych 126,00

Liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych 46,00

Stosunek kobiet do mezczyzn na stanowiskach kierowniczych

. 36,51%
w okresie sprawozdawczym

i
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3.6. Roznorodnosc i rownosc szans

Dni Roznorodnosci

Zarzadzanie réznorodnoscig stanowi jeden z kluczowych elementéw zréwnowa- Od 2021 roku cyklicznie organizujemy Dni Roéznorodnosci pod hastem
zonego rozwoju naszej organizacji. Budujac inkluzywnga kulture pracy, wzmacnia- #RoznoroDNI. W ich ramach zapraszamy wszystkich pracownikow do udziatu
my spoteczng odpowiedzialnosc¢ firmy oraz tworzymy srodowisko, w ktorym kazdy w otwartych webinarach prowadzonych przez cenionych ekspertow zewnetrz-
moze czuc sie bezpiecznie, swobodnie i doceniony — niezaleznie od wieku, pici, nych, a takze angazujemy naszych pracownikow, aby jeszcze wyrazniej poka-
narodowosci, wyksztatcenia, doswiadczenia czy sposobu pracy. zac, ze roznorodnosc jest tym, co nas tgczy, a nie dzieli.

Juz w 2017 roku, jako pierwsze przedsiebiorstwo kolejowe w Polsce, podpisalismy
Karte R6znorodnosci. Od tego czasu konsekwentnie rozwijamy podejscie ukierun-
kowane na zapewnienie rownego traktowania oraz przeciwdziatanie dyskrymina-
cji. W 2022 roku przyjelismy Polityke Réznorodnosci, ktora jasno okresla nasze
zasady i zobowigzuje zarowno pracodawce, jak i pracownikow do poszanowania
roznic i budowania otwartej kultury pracy.

EDYCJA 2025

e 2 webinary

e 200+ uczestnikow kazdy

W roznorodnosci dostrzegamy szanse na wzmachianie wspotpracy i zaangazowa- #163 DNI
nia oraz uzyskanie szerszej perspektywy. Nasz zespot wzajemnie sie dopetnia pod roznoro

wzgledem osobowosci, predyspozycji, temperamentdw oraz doswiadczen, co po-
S|l E /{}\
e :>\_¢_/<:
4, q?P i

e Bardzo wysoka frekwencja i zaangazowanie

zytywnie wptywa na tworzenie innowacyjnych rozwigzan. Jestesmy swiadomi, ze
roznorodnosc jest naszym atutem, a zroznicowane zespoty przynoszg wartosc¢ do-
dang pracownikom, klientom, interesariuszom oraz catemu biznesowi.

W obszarze zarzadzania r6znorodnoscig okreslamy roczne cele i wskazniki ich

Aaiiate ) S , Tematy Wzmocnienie Dlaczego to robimy?
realizacji. W okresie sprawozdawczym punktem odniesienia dla oceny postepow kompetencji HR
byty wyniki zewnetrznego badania Diversity IN Check, prowadzonego przez Forum N e e el « Wzmacniamy kulture
OOrcégoz/)v(;edz@gegc()j Biznesu, wewngtrznie monitorowana wartosc Gender Pay Gap - Toleranciawon, « Specjalistyczne szkolenie oparta na réznorodnosci
powiedzi dotyczace poczucia rownego traktowania udzielone w Badaniu B H zespotu HR dui -
Opinii Pracownikow. Dazymy do statego wzrostu tych wskaznikéw poprzez rozwi- wyborow zyciowyc , b u1emykzrozum1eme
janie programow wspierajgcych roznorodnos¢ w miejscu pracy. * Wsparcie W g/ ! feactine
z zespotami z udziatem 0sob . Tworzymy otwarte,
neuroatypowych bezpieczne i wspierajace

srodowisko pracy

—> Rozdziat lll - 3.6. R6znorodnos¢ i rownos¢ szans Spis tresci | 27 < >
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3.7. Wynagrodzenia i benefity

Pracownicy Grupy DB Cargo Polska moga skorzystac z szeregu dodatkowych benefitow pozaptacowych. Do dziatan majacych

Polityka wynagradzania

Kwestie wynagradzania pracownikow spot-
ki DB Cargo Polska S.A. reguluje zaktado-
wy uktad zbiorowy pracy. Wszelkie zmia-
ny w ustalonych zasadach sg uzgadniane
pomiedzy pracodawca a reprezentujgcymi
pracownikéw zwiazkami zawodowymi.

Wynagrodzenie zasadnicze, tj. wynagrodze-
nie state, okreslone jest w umowie o prace.
Z zaktadowych uktadow zbiorowych pracy
wylaczone sg stanowiska cztonkow najwyz-
szego organu zarzadzajacego oraz wyzszej
kadry managerskiej.

Kwestie wynagradzania cztonkow najwyz-
szego organu zarzadczego oraz wyzszej ka-
dry managerskiej w spotce DB Cargo Polska
regulowane sg w mysl zasad obowiazuja-
cych w koncernie DB z uwzglednieniem
benchmarkow rynkowych powstajacych
W oparciu o miedzynarodowo uznane stan-
dardy.

— Rozdziat lll - 3.7. Wynagrodzenia i benefity

Benefity

na celu troske o pracownikow - ich zdrowie fizyczne i psychiczne, jak rowniez zachowanie work-life balance - zaliczamy:

AN
© &

abonamentowa prywatna
opieke medyczna,
z mozliwoscia wykupienia
pakietow dla czionkow
rodziny

grupowe ubezpieczenie
na zycie dla pracownikow
i cztlonkow rodziny

i),

odprawy emerytalne dofinansowanie nauki

wyzsze od wymaganych jezykow obcych
prawem
/ | \ %\

ﬂ\%@ =10D)

mozliwos¢ realizacji zainteresowan kase zapomogowo
pozazawodowych: liga pitkarska, -pozyczkowq
wolontariat pracowniczy, wystawy
tworczosci malarskiej pracownikéw
i ich dzieci

pakiety
sportowe

S

mozliwos¢
dofinansowania studiow

dotadowanie karty
przedptaconej na swieta

O

dofinansowanie urlopu
tzw. wczasy pod grusza

22)

mozliwos¢ pracy zdalnej dla
stanowisk, na ktorych praca
zdalna jest mozliwa

003

\NE

dodatkowy dzien wolny

od pracy z okazji wewnetrznego

Swieta Pracownika (Dzien
Kolejarza/ Dzien Morza)

o O

[k

dofinansowanie do
wypoczynku dla dzieci
pracownikow

zapomogi losowe
przyznawane przez
Komisje Socjalng

mozliwosc¢ korzystania na
preferencyjnych warunkach
z Osrodka Wypoczynkowo-
Rekreacyjnego ,,Sosina”

©

firmowa aplikacje
mobilng
(myDBCargoPL)

Wymiar etatu nie ma wptywu na zakres benefitdw oferowanych naszym pracownikom.
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3.8. Rozwoj i edukacja pracownikow

W DB Cargo Polska S.A. rozw@j pracownikow stanowi kluczowy
element budowania kompetencji organizacyjnych oraz realiza-
cji wartosci firmowej, jaka jest profesjonalizm.

To wtasnie dlatego stale udoskonalamy nasze programy szko-
leniowe i tworzymy przestrzen do zdobywania nowych kom-
petencji. W 2025 roku przygotowalismy nowg edycje katalogu
szkolen wewnetrznych, opracowang na podstawie zgtoszonych
potrzeb rozwojowych. W katalogu znalazty sie zarobwno propo-
zycje dla wszystkich pracownikow, jak i dedykowane programy
dla kadry managerskiej, a catos¢ oferty wraz z procesem szko-
len zostata zaprezentowana podczas otwartych webinarow.

Czesc zajec zostata przygotowana i poprowadzona przez trene-
row wewnetrznych, czyli pracownikéw, ktorzy dzielili sie swoja
wiedzg ekspercka oraz doswiadczeniem.

Programy szkoleniowe realizowane w roku 2025 pozostawa-
tly spdjne ze strategiag zrOwnowazonego rozwoju realizowang
przez DB Cargo Polska S.A. oraz wartosciami organizacyjnymi.
Koncentrowaty sie na wzmacnianiu kluczowych kompetencii,
odpowiadaty na potrzeby wynikajace z dynamicznych zmian
w otoczeniu biznesowym i na rynku kolejowym oraz wspieraty
dobrostan pracownikow. Wsrod nich znalazty sie m.in.: Two-
ja sita w zmianie, Trening antystresowy, Budowanie kultury fe-
edbacku oraz Pierwsza pomoc przedmedyczna.

Kluczowym filarem rozwoju zawodowego jest prowadzony przez
DB Cargo Polska S.A. wtasny Osrodek Szkolenia, w ktorym orga-
nizowane sa kursy oraz egzaminy kwalifikacyjne, weryfikacyj-
ne i okresowe na wybrane stanowiska kolejowe oraz pouczenia
okresowe i szkolenia dla kandydatow na maszynistow.

— Rozdziat Ill - 3.8. Rozwéj i edukacja pracownikéow

Nowoczesne narzedzia
Proces ksztatcenia wspiera nowoczesny, mobilny symulator jazdy lokomotywa,
wyposazony w petnozakresowg platforme ruchu.

Projekt Ekstraklasa

Integralnym elementem strategii firmy byto powotanie projektu Ekstraklasa, maja-
cego na celu zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na kluczowych stanowiskach
kolejowych (takich jak manewrowy, ustawiacz czy maszynista). Prowadzone dzia-
tania wspieraty zarowno pracownikdéw rozpoczynajacych sciezke zawodowa, jak
i doswiadczonych specjalistow petnigcych role instruktorow i opiekunow, wzmac-
niajac kulture ciggtego uczenia sie i odpowiedzialnosci za jakos¢ ksztatcenia.

Wsparcie procesu uczenia sie

Dbamy o cigglty wzrost kompetencji kadry szkolgcej, oferujac wyktadowcom i opie-
kunom warsztaty m.in. z nowoczesnych metod aktywizujacych. Wdrozona aplika-
cja RailExpert, umozliwiajgca testowanie wiedzy kursanta z zakresu sygnaliza-
cji kolejowej, sprzyja samodzielnemu doskonaleniu i przygotowaniu do egzaminu
kwalifikacyjnego.

Wysoka jakos¢ szkolen

Wazng czescia systemu rozwoju sg takze szkolenia zewnetrzne umozliwiajace zdo-
bywanie dodatkowych uprawnien i poszerzanie kwalifikacji.

Caly proces rozwojowy wspiera dedykowana aplikacja, dzieki ktorej na biezaco
monitorujemy realizacje planu szkolen. Dwa razy w roku przygotowywane jest
podsumowanie, a kazde przeprowadzone szkolenie konczy sie ankieta oceny - na-
rzedziem, ktore pozwala doskonalic¢ jakos¢ oferty szkoleniowej.

Wysoka jakos¢ realizowanych szkolen potwierdzaja wyniki ankiet ewaluacyj-
nych - srednia ocena przydatnosci w pracy oraz ocena ogélna w 2025 roku
wyniosty 4,5 w pieciopunktowej skali.
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Miedzynarodowe inicjatywy rozwojowe

Pracownicy ponownie mogli korzysta¢ z miedzynarodowych
inicjatyw rozwojowych prowadzonych w jezyku angielskim, ta-
kich jak cykl spotkan tematycznych DB Cargo Campus, realizo-
wanych przez specjalistow Grupy DB Cargo z r6znych krajow.

Swiat Nauki DB

Dodatkowa opcja rozwoju jest platforma e-learningowa Swiat
Nauki DB, tworzona przez pracownikow dla pracownikow, na
ktorej publikowane sg krotkie formy szkoleniowe dostepne dla
wszystkich.

Sciezki edukacyjne

Rozwoj kompetencji to rowniez wsparcie w dtuzszych sciez-
kach edukacyjnych. Dlatego umozliwiamy dofinansowanie kur-
sow jezykowych oraz studiow, w tym studiow podyplomowych,
co pozwala pracownikom budowac specjalistyczng wiedze na
wybranych kierunkach.

Warsztaty Szkolne

Prowadzimy witasne warsztaty szkolne, wspierajac rozwoj pra-
cownikow mtodocianych oraz przygotowujac ich do pracy w za-
wodzie Slusarza, elektryka i spawacza. W ramach programu
zapewniamy solidne podstawy teoretyczne i praktyczne, ale
rowniez ksztattujemy postawy mtodych pracownikéw i prze-
kazujemy wartosci, ktore pomagaja im w rozwoju zawodowym
i osobistym. Udziat w dodatkowych kursach zawodowych, po-
szerza kompetencje uczniow, aby jeszcze lepiej przygotowac
ich do wyzwan rynku pracy. Dbamy o efektywna wspotprace
miedzypokoleniowa, podnoszac kompetencje opiekunéw po-
przez szkolenia z zakresu komunikacji z pokoleniem Alpha
i Z oraz metod pracy z osobami mtodocianymi.

Wspotpracujemy rowniez ze szkotami branzowymi, technicz-
nymi i uczelniami wyzszymi, aby ksztatci¢ przysztych specjali-
stow w branzy kolejowej.

— Rozdziat Ill - 3.8. Rozwéj i edukacja pracownikéow

Srednio 78 godzin szkoleniowych na pracownika to wynik,
ktory swiadczy o duzej skali dziatan rozwojowych realizowa-
nych w DB Cargo Polska S.A.. Zatg liczbg stoi zarowno specyfika
naszej dziatalnosci operacyjnej, wymagajacej rozbudowanych
programow kwalifikacyjnych, jak i rosngce zainteresowanie
pracownikow szkoleniami rozwijajacymi kompetencje miekkie,
techniczne i managerskie. Wynik ten potwierdza, ze inwesty-
cja w rozwa0j jest dla nas realnym priorytetem, a mozliwosci
nauki sg szeroko wykorzystywane.

Liczba godzin szkoleniowych na pracownika
w okresie sprawozdawcznym 01.01.2025 - 31.12.2025

Kobieta 32,72
Mezczyna 87,56
Inne 0,00
Nie podano 0,00

Srednia liczba godzin szkoleniowych w ciagu roku na pracownika 78,03

Rdéznica w sredniej liczbie godzin szkoleniowych pomiedzy ko-
bietami i mezczyznami wynika ze specyfiki stanowisk kolejo-
wych, ktore wymagaja szczegotowych, wielogodzinnych szko-
len kwalifikacyjnych. W zwigzku z normami BHP czes¢ tych
stanowisk jest obsadzana wytacznie przez mezczyzn. Program
szkolen dla tych rdl obejmuje znaczng liczbe godzin i znacza-
co wptywa na ogolng statystyke.

Réznica nie odzwierciedla zatem dostepu do mozliwosci roz-
wojowych, lecz wynika z odmiennej struktury zatrudnienia
i charakteru obowigzkéw na wybranych stanowiskach opera-
cyjnych. Kobiety i mezczyzni majg rowny dostep do dziatan
rozwojowych w ramach pozostatych programow szkolenio-
wych, katalogow szkolen oraz inicjatyw wewnetrznych i mie-
dzynarodowych.
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W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2025,
podjeliSmy nastepujace dziatania:

3.9. Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Proces zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Zycie i zdrowie pracownikdw oraz szeroko rozumiane bezpieczenstwo pracy stanowia dla
nas najwyzszg wartosc. W spotce obowigzuja wysokie standardy zarzadzania BHP, potwier-
dzone certyfikatem ISO 45001:2018. Wdrozony system zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy reguluje kluczowe kwestie zwigzane z identyfikacjg ryzyk w tym obszarze,
zapewnieniem bezpieczenstwa pracownikow w trakcie wykonywania pracy, jak rowniez
procedurg postepowania w sytuacji wystapienia wypadku oraz dziataniami prewencyjnymi
i powypadkowymi.

Niezwlocznie implementujemy nowe regulacje oraz wymogi prawne w zakresie bezpie-
czenstwa pracy. Mamy wdrozone procedury dotyczace identyfikacji incydentow, a takze
zapobiegania i eliminowania sytuacji niebezpiecznych. Nasze podstawowe cele w zakre-
sie BHP zostaty okreslone w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Za realiza-
cje dziatan systemowych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy odpowiada w Gru-
pie dzial BHP, wspierajac w tym zakresie kadre managerska i wszystkich pracownikow.
Zidentyfikowalismy ryzyka i zagrozenia BHP dla wszystkich stanowisk pracy oraz doko-
nujemy oceny ryzyka zawodowego i aktualizujemy je na biezaco na podstawie procedury

©0 0 ®

warsztaty doskonalace dla brygadzistow/mistrzow oraz
0s0b kierujacych pracownikami pt. Bezpieczeristwo -
sztuka uwaznosci”

przebudowa wizji bezpieczenstwa w celu

ksztattowania spojnego podejscia do budowania kultury
bezpieczenstwa (nowa wizja i strategia bezpieczenstwa
oraz cele strategiczne dla catej Grupy DB Cargo Polska)

aktualizacja instrukcji BHP w celu tatwiejszej
identyfikacji informacji i dostosowania szaty graficznej
do odbiorcow

przemodelowanie procesu zgtaszania zdarzen
potencjalnie wypadkowych w celu utatwienia ich
identyfikacji i zrozumienia, a takze wykorzystania
w sposob proaktywny

ZDROWIE I BEZPIECZENSTWO

01.01.2025 do 31.12.2025

Identyfikacja zagrozen i oceny ryzyka zawodowego. Prowadzimy staly monitoring stanu ;i‘;égge‘;‘?’pjvdgsr‘zgézg’ Fr’;svcg’ ggfvlfgag?cyd‘ 17,00

’ . . o1 .« Z Z

srodowiska pracy oraz przeprowadzamy okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, 8 ! P Y

przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymaganych badan technicznych. Liczba godzin przepracowanych przez jednego 1554,65
petnoetatowego pracownika w okresie sprawozdawczym

Zaangazowanie pracownikow w proces budowania kultury bezpieczenstwa jest dla nas . . .

i .. S ) ro T, .. , kaczna liczba godzin przepracowanych w ciagu roku 3 289 598.20
bardzo wazne, mamy sw1adqmosc, ze to prgcowmcy.sa.na]bhze] miejsc i sytuacji, w kto- przez wszystkich pracownikow w okresie sprawozdawczym ;
rych moga wystgpi¢ potencjalne zagrozenia. To dzieki zgtoszonym przez nich niebez-
piecznym warunkom pracy lub zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, jeste$émy w stanie Wskaznik rejestrowanych wypadkow przy pracy 7 40
niezwlocznie zareagowac. W okresie sprawozdawczym

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku wypadkow przy pracy 0.00

—> Rozdziat Il - 3.9. Zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw

i chordéb zawodowych w okresie sprawozdawczym
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3.10. Bezpieczenstwo kolejowe

Kolejowy transport towarowy w Polsce zajmuje dru-
gie miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem wyko-
nanej pracy przewozowej. Za jego rozwojem podgza
wzrost poziomubezpieczenstwakolejowego. Naprze-
strzeni ostatnich lat, systematycznie zmniejsza sie
liczba wypadkow na sieci kolejowej, na co wptywa-
ja zarowno inwestycje w rozwoj kolei, jak rowniez
wieksza swiadomosc¢ spoteczna w tym zakresie.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczen-
stwa kolejowego szczegblnie wazne jest utrzymanie
dobrego stanu technicznego taboru kolejowego,
a takze dbatos¢ o podnoszenie kwalifikacji i swia-
domosci pracownikow w zakresie wystepujacych za-
grozen w transporcie kolejowym oraz sposobow ich
ograniczania.

Kwestie bezpieczenstwa kolejowego reguluje szereg
przepisow krajowych i miedzynarodowych. Oprocz
posiadanych przez spotki nalezace do Grupy DB Car-
go Polska licencji i certyfikatow, wprowadzane s3g
wewnetrzne regulacje zapewniajace wysoka jakosc
zarzadzania bezpieczenstwem kolejowym. Mowi-
my tu o Ksiedze i Polityce Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania obejmujacej m.in. System Zarzadzania
Utrzymaniem MMS, System Zarzadzania Bezpie-
czenstwem SMS, System Kontroli Wewnetrznej ICS,
czy pakiet procedur i instrukcji dotyczacych trans-
portu kolejowego doskonalacych w celu poprawy
bezpieczenstwa.

— Rozdziat Il - 3.10. Bezpieczeristwo kolejowe

Realizowane przez Grupe DB Cargo Polska
w 2025 priorytety w obszarze bezpieczenstwa
kolejowego:

* podnoszenie wiedzy i Swiadomosci pracow-
nikow w zakresie wystepujacych zagrozen
w transporcie kolejowym oraz sposobow ich
ograniczania,

e organizowanie doskonalenia zawodowego pra-
cownikow zatrudnionych na stanowiskach
bezposrednio zwigzanych z bezpieczenstwem
i prowadzeniem ruchu kolejowego i pracowni-
kow prowadzacych pojazdy kolejowe, tj. po-
uczen okresowych, kursow zawodowych, egza-
minow okresowych i kwalifikacyjnych,

e utrzymanie bezpieczenstwa w transporcie kole-
jowym na zatozonym poziomie,

e dalszy rozw6j Osrodka Szkolenia i Egzamino-
wania przy DB Cargo Polska S.A..

Podejmujemy state dziatania i wprowadzamy no-
we inicjatywy, ktorych celem jest poprawa bez-
pieczenstwa ruchu kolejowego i catkowite wyeli-
minowanie wypadkow na sieci kolejowej.

Doskonalimy formute prowadzenia szkolen, kur-
sow zawodowych i pouczen okresowych. Orga-
nizujemy spotkania w zakresie bezpieczenstwa
kolejowego, na ktorych omawiana jest tematyka
zdarzen kolejowych, nieprawidtowosci stwierdza-
nych w wyniku kontroli oraz dziatan doskonala-
cych w celu poprawy bezpieczenstwa.

O

Prowadzimy swiadome dzialania w oparciu
o wdrazany model Kultury Bezpieczenstwa, ma-
jacy na celu budowanie i utrwalanie postaw, war-
tosci i zachowan sprzyjajacych bezpieczenstwu
w transporcie kolejowym.

Najwazniejsze dziatania:
e edukacja i szkolenia, rozwo6j kompetencji
 identyfikacja i ocena ryzyka technicznego

e skuteczna komunikacja, np. poprzez system
zgtaszania wypadkow na tzw. telefon zaufania

e ciggle doskonalenie

Utrzymanie i dalsza poprawa poziomu
bezpieczenstwa wymagajq konsekwentnych, ciagtych
dziatan na wszystkich poziomach organizacji!

O

Nowos¢ w naszym obszarze:

e systemowe podejscie do nadzoru
i wymogow ochrony przeciwpozarowej
w DB Cargo Polska S.A.

e rozbudowanie oferty szkolen w zakresie
bezpieczenstwa transportu kolejowego
oraz ochrony przeciwpozarowej

Spis tresci
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3.11. Wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi

@

Nasza ambicjg jest ksztaltowanie pozytywnego wplywu
spotecznego, nie tylko poprzez tworzenie miejsc pracy

i bycie odpowiedzialnym pracodawca, ale rowniez poprzez
aktywne dzialanie na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnych. Dziatamy wszedzie tam, gdzie prowadzimy
nasz biznes.

Patronujemy wydarzeniom kulturalnym wierzac,
ze sztuka i obcowanie z nig generuje wiele wartosci
spotecznych, takich jak kreatywnos¢, uwaznosc

i wrazliwosc.

Dbamy o zabytki dziedzictwa przemystowego, promujac
przy tym wyjatkowe atrakcje na mapie Slaska.

Wspieramy inicjatywy sportowe, umozliwiajac dzieciom
i mtodziezy rozwaj ich pasji. Wierzymy, ze prowadzone
przez nas inicjatywy wyzwalaja pozytywnga energie

oraz przyczyniaja sie do budowania trwatego kapitatu
spotecznego.

Wspoétpracujemy z samorzadami lokalnymi gmin
i miast, na terenie ktorych prowadzimy szczegdlnie
intensywng dziatalnosc.

— Roazdziat lll - 3.11. Wspélpraca ze spotecznosciami lokalnymi

Przyktady zaangazowania spotecznego
Grupy DB Cargo Polska:

e w ramach dbania o zabytki dziedzictwa przemystowego
odrestaurowalismy Parowo6z Ty2-5680, zwany przez
mieszkancow Zabrza ,,Schenkusiem”, ktéry mozna ogladac
przed siedzibg firmy - nalezy on do grona wyjatkowych
atrakcji na mapie miasta i wojewodztwa,

e bierzemy udziat w ogdlnopolskim wydarzeniu kulturalnym
Noc Muzedw. Z tej okazji przed siedzibg spotki
DB Cargo Polska S.A. w Zabrzu zorganizowalismy pokaz
swietlno-parowo-dzwiekowy parowozu Ty2-5680. Dodatkowo
jeden z naszych pracownikow, przyblizyt odwiedzajacym
historie Schenkusia oraz opowiedziat o tajnikach pracy
kolejarza. Pokazy byty rowniez transmitowane na zywo
w naszych mediach spotecznosciowych.

e jestesmy partnerem Akademii Pitkarskiej Gornik Zabrze,
dzieki czemu wspieramy dzieci i mtodziez w rozwoju ich
pasji, a takze mamy swoj wktad w ksztatcenie przysztych
zawodnikow,

e wspieramy spotecznosc lokalna poprzez wspotprace
partnerska z samorzgdowymi instytucjami kultury i sportu.

Dazymy do pozytywnego wpltywu
spotecznego - tworzac miejsca
pracy i wspierajac rozwoj lokalnych
spotecznosci.

—___-----------
-
-
-
-
-
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3.12. Wolontariat pracowniczy

oy
TanXl

Gtéwna forma zaangazowania spotecznego spot-
ki DB Cargo Polska S.A. jest prowadzony od
2014 roku program wolontariatu pracowniczego
Kolej na Pomaganie. Dzieki niemu pracownicy
wszystkich spotek nalezacych do Grupy moga
realizowac osobiste wartosci i potrzeby dotycza-
ce pomagania innym, dbania o rozwoj lokalnych
spotecznosci czy troszczenia sie o srodowisko
naturalne. Oprocz tego, pracownicy-wolontariu-
sze integrujgq sie wokot wspdlnych idei.

Dodatkowo wolontariat pracowniczy rozwija ich
kompetencje, m.in. komunikowanie sie, wspot-
prace, zarzadzanie projektami, podejmowanie
decyzji, zarzadzanie zespotem, rozwigzywanie
problemow i konfliktow, przywodztwo, negocja-
cje, analityczne myslenie, odpornosc¢ psychicz-
na, asertywnosc.

— Rozdziat lll - 3.12. Wolontariat pracowniczy

Program wolontariatu
/ Kolej na Pomaganie

W ramach programu wolontariatu pracowniczego Kolej na Pomaganie, pra-
cownicy majg mozliwosc¢ realizacji wlasnych inicjatyw wolontariackich lub
angazowania sie w inne. W ramach programu organizowane byty: konkurs
grantowy Dobry Pomyst, Wolontariat na Przyczepke (uruchomiony z mysla
o doraznych inicjatywach na rzecz lokalnych srodowisk i partnerow spotecz-
nych) oraz Zamien Komorke na Planszowke.

Do realizacji dziatan wolontariusze majg mozliwos¢ zaproszenia swoich przy-
jaciot, znajomych i krewnych.

W ramach programu Kolej na Pomaganie, w zaleznosci od potrzeb projektu,
firma oferuje wolontariuszom wsparcie nie tylko finansowe, ale rowniez:

» doradztwo w sprawie organizacji akcji wolontariackiej oraz wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi;

e dostep do platformy wiedzy Forum Odpowiedzialnego Biznesu
z artykutami, nagraniami wideo, e-bookami na temat wolontariatu
i wolontariatu pracowniczego;

udziat w cyklicznych spotkaniach wolontariuszy;

promocje akcji wolontariackiej w wewnetrznych kanatach
komunikacyjnych Grupy oraz w mediach;

obstuge fotograficzng i wideo w trakcie realizacji akcji wolontariackiej;

wsparcie marketingowe, administracyjne i finansowe realizowanych
akcji wolontariackich.

Spis tresci
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Nasze dziatania
w roku 2025:

e Dla podopiecznych Stowarzyszenia
Przyjaciét Chorych ,,Hospicjum” w Zorach
kupilisSmy 5 koncentratorow tlenu

o duzym przeptywie oraz ozdobilismy
pomieszczenia sadzac kwiaty w donicach
dla podopiecznych Stowarzyszenia

w Gliwicach.

Wolontariusze wtozyli swoj wktad

w dziatania na rzecz Stowarzyszenia
Emerytow, Rencistow i Inwalidow
,Optymisci” i wyremontowali sale, w ktorej
podopieczni moga spedzac wolny czas.

Zadbaliémy o dzieci ze Swietlicy Wsparcia
Dziennego i dostarczylismy sprzet
sportowy, dzieki ktoremu moga spedzac
czas aktywnie na swiezym powietrzu,

a organizowanie zawodow sportowych
przystuzy sie do integracji.

StworzylisSmy miejsce odpoczynku

i spedzania wolnego czasu, przystosowane
dla podopiecznych o ograniczonym ruchu
Kamilianskiego Centrum Opiekunczo-
Leczniczego w Hutkach.

Podejmowalismy rowniez dziatania na
rzecz zwierzat. Wybudowalismy woliery
dla kotow dla Stowarzyszenia ,,Koty
Sieroty” oraz pomoglismy przy sprzataniu
stajni i naprawie drobnej infrastruktury,
a takze spedziliSmy czas w towarzystwie
koni z organizacji New Life Story.

Konkurs grantowy
g Dobry Pomyst

To konkurs dla wszystkich pracownikéw Grupy DB Cargo Polska,
do ktorego moga zgtosic inicjatywy wolontariackie na rzecz
srodowisk lokalnych i organizacji pozarzadowych.

Na realizacje nagrodzonych inicjatyw, firma przeznacza srodki
finansowe w postaci darowizny na rzecz beneficjenta. W kon-
kretne dziatania angazujg sie rowniez pracownicy — wolonta-
riusze, ktorzy wlasng praca wspierajg dang organizacje. Dzie-
ki temu w 2025 roku pracownicy zrealizowali 10 inicjatyw
wolontariackich na rzecz 10 partnerow spotecznych. Akcje
te wyrdzniaja sie réznorodnoscig beneficjentow (dzieci, cho-
rych, przebywajacych w hospicjach, senioréw, zwierzat).

Ak :l Program
y Zamien Komorke na Planszowke

Ogolnopolski program spoteczny stworzony i prowadzony
przez Grupe DB Cargo Polska od 2018 roku. Jego celem jest
przeciwdziatanie fonoholizmowi wsrod dzieci i mtodziezy.
W ramach programu przygotowujemy pakiety gier planszo-
wych dla mtodych podopiecznych osrodkdw, takich jak: domy
dziecka, swietlice srodowiskowe, zwigzki harcerskie czy klu-
by sportowe. Wolontariusze zglaszaja takie potrzeby i oso-
biscie wreczaja planszowki, spedzajac wspolnie czas grajac
z najmtodszymi. Takimi dziataniami chcemy przekonac dzieci
i mtodziez, ze wolny czas mozna spedzi¢ ciekawie z dala od
wirtualnego swiata.

ﬁ O Blind football

Od 2023 roku wolontariusze angazujg sie w treningi pitkarskie
blind football (dla os6b niewidomych i niedowidzacych), re-
alizowane wspolnie ze Stowarzyszeniem Niepetnosprawnych
Sportowcow ,,Nieztomni”. Pomagaja zawodnikom przygoto-
wac sie do meczu i asystujg na boisku. W 2025 roku Stowarzy-
szenie wzieto udzial w pikniku organizowanym przez firme,
podczas ktorego mogli rozegra¢ mecz.

— Rozdziat lll - 3.12. Wolontariat pracowniczy
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ROZDZIAE IV Ujawnienia dotyczace tadu korporacyjnego
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4.1. Struktura zarzadu DB Cargo Polska S.A.

Proces powotywania cztonkdw organow zarzadzajacych w spotkach nalezacych
do Grupy DB Cargo Polska reguluja przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz

statuty i umowy poszczegdlnych spotek.

DB Cargo Polska S.A.

%
Q4.0 Skiad zarzadu spotki

- . . Okres pelnienia funkgcji
Imie i nazwisko, funkcja .
w okresie sprawozdawczym

Marek Staszek
Prezes zarzadu

od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Pawetl Pucek

0d 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Cztonek zarzadu

Katarzyna Marciniak 0d 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Cztonek zarzadu
Michat Batko od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Cztonek zarzadu

Anna Sojka

0d 1.01.2025r. do 31.12.2025 r.
Cztonek zarzadu

— Rozdziat IV - 4.1. Struktura zarzadu DB Cargo Polska S.A.

0
g%% Skiad rady nadzorczej spotki

S . . Okres pelnienia funkgcji
Imie i nazwisko, funkcja .
w okresie sprawozdawczym

Sigrid Nikutta

Praewodniczaca Rady Nadzorczej | ©9 01:01:2025 1. do 15.11.2025 .

Frank Erschkat

Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2025 r. do 11.06.2025 r.

Birgit Wirth
Cztonek Rady Nadzorczej od 13.06.2025 r. do 31.12.2025 r.

Martina Niemann

Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
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Zarzad DB Cargo Polska S.A.

dr Marek Staszek
Prezes zarzadu

Manager i inZynier transportu, absolwent
Politechniki Slgskiej i UE we Wroctawiu
(MBA), doktor nauk o zarzqdzaniu.

Od poczagtku kariery zwiqgzany z kolejowymi
przewozami towarowymi. Prace rozpoczqt
w 1994 r. w PTKiGK S.A. w Rybniku, gdzie
odpowiadat za transport i tabor, pozniej za
controlling.

W 2007 r. zostat prezesem spotki.
Nastepnie odpowiadat za finanse w PCC Rail
i DB Schenker Rail Polska.

W 2014 r. objqt funkcje prezesa
DB Cargo Polska. W 2019 r. cztonek zarzqdu
DB Cargo AG ds. produkcji.

Od 2020 r. ponownie prezes DB Cargo Polska,
odpowiedzialny za region Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Pawetl Pucek
Czitonek zarzadu

Absolwent Politechniki Slgskiej
(transport kolejowy i bezpieczeristwo).
Z branzq kolejowq zwiqzany od 1994 r.

Kariere rozpoczgt w PTK Holding S.A.,

od 2007 r. cztonek zarzqdu ds. przewozow.
Po przejeciu przez DB objqt stanowiska
dyrektorskie w DB Schenker Rail Polska
(produkt, transport, przewozy, sprzedaz).

Od 2015 r. cztonek zarzqdu ds. sprzedazy.

— Rozdziat IV - 4.1. Struktura zarzadu DB Cargo Polska S.A.

Katarzyna Marciniak
Cztonek zarzadu

Absolwentka SGH i RWTH Aachen. Z kolejq
zwiqzana od poczqtku pracy zawodowej.
Petnita funkcje menedzerskie w Cargosped

i PKP Cargo. Wchodzita réwniez w sktad
rady nadzorczej Ogdlnopolskiego Zrzeszenia
Agencji Celnych. W roku 2002 ztozyta

z wynikiem pozytywnym egzamin dla
kandydatow na cztonkdéw rad nadzorczych

w spotkach Skarbu Panstwa. Od roku 2007
zwiqzana jest z koncernem Deutsche Bahn.
Kierowata przedstawicielstwem DB w Polsce.
Od 2008 r. przewodniczy Komisji Logistyki

w AHK. Po sfinalizowaniu procesu akwizycji
grupy PCC Rail, odpowiadata za sprzedaz, jak
tez za obszar komunikacji, rozwoju i strategii
w DB Cargo Polska. Od kwietnia 2021 roku
odpowiedzialna byta rowniez za transformacje
cyfrowg w grupie DB Cargo Polska. Od 2022
cztonek zarzqdu DB Cargo Polska S.A. ds.
finansow i controllingu, a od marca 2023
nadzoruje rowniez ten obszar w Czechach,
Rumunii, Butgarii i na Wegrzech. Od 2024 r.
jest rowniez cztonkiem zarzqdu AHK w Polsce.

dr Michat Batko
Cztonek zarzadu

Absolwent prawa (UwB) i MBA.
Zwiqgzany z DB Cargo Polska od poczqtku
kariery (od 2000 r. w dziale prawnym).

Zajmowat stanowiska kierownicze w Grupie,
odpowiadajqgc za tabor. W 2015 r. zostat
prezesem Infra SILESIA S.A., rozwijajqc
ustugi i standardy bezpieczenstwa.

Od 2018 r. dyrektor obszaru taboru,
od 2022 r. cztonek zarzqdu ds. produkcji.

Anna Sojka
Cztonek zarzadu

Absolwentka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
i MBA. Z DB Cargo Polska zwigzana od

2009 r., poczgtkowo w dziale komunikacji,
nastepnie w HR.

W 2019 objeta funkcje dyrektora odpowie-
dzialnego m.in. za rozwdoj pracownikow, kul-
ture organizacyjnq i zarzqdzanie projektami.

Od 2022 r. dyrektor biura zarzqdu, transfor-

macji i cyfryzacji, a nastepnie cztonek zarzq-
du ds. personalnych.
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4.2. kad korporacyjny i zarzgdzanie kwestiami ESG

Kluczowe zasady dziatania koncernu Deutsche Bahn prezentuje
W przejrzysty sposob Ksiega Zarzadzania koncernu DB, a sg nimi:

OLY)

O x

STRATEGIA

Zasady strategiczne stanowig
wigzgce wskazniki dla formutowania
strategii Grupy. Celem jest
kumulacja catego potencjatu
koncernu DB i ukierunkowanie

g0 na realizacje wspolnej strategii
Grupy - ,,Mocna Kolej”.

KOMPAS MOCNE])
PRACY ZESPOLOWE]

Celem kompasu jest wzmocnienie
realizacji strategii ,,Mocna Kolej”.
Kompas mocnej pracy zespotowej
opisuje pie¢ zasad mowigcych

0 wspotpracy, przywodztwie

i kulturze korporacyjnej

w koncernie DB:

» wspolnie dla naszych klientow,

* upraszczaj tam, gdzie to mozliwe,
twoj wkilad jest wazny,

* MOW Wprost,
e otwieraj sie na nowe pomysty.

— Rozdziat IV - 4.2. kad korporacyjny i zarzadzanie kwestiami ESG

ZARZADZANIE

Zasady zarzadzania wyznaczajq
wigzace ramy, pozwalajace

w jasny sposob okresli¢ zakres
odpowiedzialnosci, a tym samym
sposob postepowania kadry
kierowniczej i pracownikow
koncernu DB.

L]

ETYKA

Zasady dziatania etycznego
wyznaczajg obowigzujace normy
oraz oczekiwania dotyczace
codziennego postepowania,
majac na uwadze prowadzenie
dziatalnosci w sposdb nienaganny
pod wzgledem etycznym.
Obejmuja one wszystkich
pracownikow, a od kadry
kierowniczej oczekuje sie
prezentowania postawy dawania
dobrego przyktadu.
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SYSTEM
ZARZADZANIA :
SRODOWISKIEM :

System zarzadzania

SYSTEM
ZARZADZANIA

JAKOSCIA ' ' SYSTEM ZARZADZANIA

PN-EN ISO 14001 BEZPIECZENSTWEM

W ramach procesu strategicznego prowadzacego
do opracowania strategii Grupy DB Cargo Polska
na rok 2025, w obszarze tadu korporacyjnego okre- PN-EN ISO 9001
slono cel strategiczny dotyczacy zapewnienia sku-
tecznosci systemu zarzadzania korporacyjnego.

1 HIGIENA PRACY

PN-EN ISO 45001

W Grupie DB Cargo Polska stosuje sie dobre prak- RRLLLIES
tyki odpowiedzialnosci spotecznej ISO 26000. A
Co roku w spétce DB Cargo Polska S.A.
Spotki nalezace do Grupy aktualizuje sie Ksiege i Polityke Zintegrowanego

DB Cargo Polska prowadzg wspoing Systemu Zarzadzania,
polityke kadrowo-ptacowa, ksiegowa, obejmujaca:
podatkowa, controllingowa, a takze 3 . )

w zakresie IT.

SYSTEM SYSTEM SYSTEM

ZARZADZANIA KONTROLI
BEZPIECZENSTWEM WEWNETRZNE])
ICS

ZARZADZANIA
UTRZYMANIEM

COMPLIANCE
PN-I1SO 37301

— Rozdziat IV - 4.2. kad korporacyjny i zarzadzanie kwestiami ESG Spis tresci | 40 < >
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Od kwietnia 2024 roku w organizacji utworzony zostat nowy
dziat Zrownowazonego Rozwoju i Ochrony Klimatu, ktorego
zadaniem jest wsparcie realizacji strategii zrownowazonego
rozwoju. Dziat ten odpowiedzialny jest za koordynowanie dzia-
tan zwiazanych z ochrong klimatu oraz implementacja zasad
odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej w organizacji.
Jego zadaniem jest rdwniez prowadzenie procesow przygoto-
wawczych do raportowania niefinansowego zgodnie z wyma-
ganiami CSRD, ktore beda obowigzywaty w nastepnych latach.
Zespot koncentruje sie na zbieraniu i analizowaniu danych do-
tyczacych wplywu organizacji na srodowisko, spoteczenstwo
i sposob zarzadzania.

Dziat wspotpracuje z innymi jednostkami w organizacji, aby za-
pewnic integracje celéow zrownowazonego rozwoju w codzien-
nych dziataniach operacyjnych. Wspotpraca z DB Cargo AG
i innymi spotkami koncernu DB w zakresie zwigzanym ze
zrownowazonym rozwojem, to kolejne projekty podejmowane
w dziale. W ramach dziatan przygotowawczych, zespot opra-
cowuje procedury raportowania oraz wdraza odpowiednie na-
rzedzia i systemy monitorowania postepow.

Jednym z kluczowych celow jest stworzenie kompleksowego
raportu niefinansowego, ktory bedzie zgodny z nowymi regu-
lacjami prawnymi. Dzieki tym inicjatywom organizacja bedzie
w pelni przygotowana na wymagania wynikajace z dyrektywy
CSRD i bedzie w stanie skutecznie komunikowac swoje dziata-
nia w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

— Rozdziat IV - 4.3. Zarzadzanie kwestiami zrownowazonego rozwoju

4.3. Zarzgdzanie kwestiami zrOwnowazonego rozwoju

Podnoszenie kompeteng;ji
w zakresie ESG

Kwestie zrownowazonego rozwoju stanowig nieodtaczny element
podnoszenia kompetencji, rozwoju wiedzy i umiejetnosci zaréwno
zarzadu, jak i kadry managerskiej DB Cargo Polska S.A. i pozosta-
tych spotek Grupy. Nasza kadra zarzadzajaca regularnie uczestniczy
w szkoleniach i konferencjach majacych na celu poszerzanie wiedzy
na temat kwestii klimatycznych, regulacji dotyczacych taksonomii
i sprawozdawczosci, oceny czynnikdéw ESG przez instytucje kredytu-

jace.

Dodatkowo w zakresie przepisow i analiz dotyczacych zrownowa-
zonego rozwoju wspotpracujemy z Grupa DB Cargo, dbajac o prze-
ptyw informacji i zgodnos¢ z miedzynarodowymi regulacjami w tym
zakresie. Podczas cyklicznych spotkan kadry zarzadzajacej Grupy
DB Cargo Polska odbywaja sie prezentacje analiz i raportow zwig-
zanych z trendami ESG oraz komunikowane sg dziatania dotyczace
wptywu naszej organizacji na gospodarke, srodowisko i spoteczen-
stwo.

W 2025 roku specjalisci z dziatu Zrownowazonego Rozwoju i Ochro-
ny Klimatu przy wsparciu kolezanek ze spotki Infra SILESIA przygo-
towali wewnetrzne szkolenie dla chetnych pracownikéw catej Gru-
py DB Cargo Polska pt. Zrownowazony Rozwoj: mate kroki, wielkie
zmiany, czyli o tym, co kazdy z nas moze zrobic dla planety, w pra-
cy i w domu. Szkolenie cieszyto sie duzym powodzeniem, a wnioski
uczestnikow, wienczace kazdy panel na dtugo zostang z nami.
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4.4. Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom

W Grupie DB Cargo Polska funkcjonuje system zarzadzania zgod-
noscig — Compliance Management System, ktorego zadaniem
jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia sytuacji lub zachowan
niezgodnych z prawem, ogdlnie przyjetymi normami spoteczny-
mi oraz wewnetrznymi regulacjami korporacyjnymi.

Prowadzenie odpowiedzialnego biznesu, a tym samym dzia-
tanie zgodne z prawem i etyczne postepowanie, jest jednym
z nadrzednych celéw oraz niezbednym warunkiem rozwoju na-
szej Grupy. Pozycja na rynku i zaufanie partnerow biznesowych
Grupy zalezy w istotny sposob od tego, czy bedziemy w petni
identyfikowac sie z przyjetymi standardami etycznymi.

Ksztattowanie wysokich standardow etycznych stanowi priory-
tet we wszystkich spotkach Grupy DB Cargo Polska. Wszyscy
pracownicy, bez wzgledu na szczebel zatrudnienia, sg zobowia-
zani do znajomosci i stosowania dokumentu Standardy Etycz-
ne — Kodeks Postepowania, bedacego zbiorem norm i oczeki-
wan dotyczacych etycznego zachowania w biznesie, zgodnych
Z przepisami prawa oraz wewnetrznymi zasadami Grupy.

Szczegdlna odpowiedzialnos¢ spoczywa na kadrze kierowni-
czej, ktora prezentuje etyczne postawy, daje dobry przyktad
oraz wycigga konsekwencje w przypadku niewtasciwego za-
chowania lub tamania prawa przez pracownikow.

Kazdy pracownik rozpoczynajacy prace w Grupie DB Cargo Polska
otrzymuje jako zatacznik do umowy o prace, stanowiacy jej in-
tegralng czes¢, dokument Standardy Etyczne - Kodeks Postepo-
wania.

Kodeks dostepny jest rowniez w Intranecie, dziale Compliance,
u rzecznika pracownikow ds. etyki, bezposredniego przetozone-
g0 oraz na stronie internetowej www.pl.dbcargo.com.

STANDARDY ETYCZNE - Kodeks Postepowania odnoszg sie zaréwno do relacji
pomiedzy pracownikiem a pracodawca, jak i do relacji biznesowych (kontrahentow,
instytucji panstwowych, administracji, konkurencji), a takze relacji spotecznych.

— Rozdziat IV - 4.4. Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom
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Giowne obszary Standardow Etycznych - Kodeksu Postepowania

Odpowiedzialnos¢ Odpowiedzialnos¢
spoteczna w relacjach biznesowych

e poszanowanie miedzynarodowych praw
cztowieka

zapobieganie korupcji

zapobieganie konfliktom interesow

zakaz pracy dzieci oraz pracy przymusowej

stosowanie zasad uczciwej konkurencji

akceptowanie roznorodnosci

przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

odrzucanie wszelkich przejawow dyskryminacji . dbatos¢ o wizerunek firmy

e doskonalenie kultury bezpieczenstwa
e ochrona danych osobowych i débr osobistych
e poszanowanie godnosci pracownikow

* dbanie o sSrodowisko naturalne

Dodatkowo, na wewnetrznej platformie szkoleniowej Swiat Nauki DB, pracownicy moga odby¢ kurs online
dotyczacy najwazniejszych kwestii compliance. W aplikacji myDBCargoPL publikowane s3 cykliczne arty-
kuty na ten temat, a w intranecie znajduja sie najwazniejsze informacje oraz broszura Krotki przewodnik
po zagadnieniach etyki w Grupie DB Cargo Polska, z informacjami, poradami i danymi kontaktowymi.

Rowniez od naszych partneréw biznesowych oczekujemy, ze beda oni prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ go-
spodarczg zgodnie z zasadami etycznymi Grupy DB Cargo Polska. Dlatego opracowalismy Kodeks poste-
powania kontrahentow DB Cargo Polska.

— Rozdziat IV - 4.4. Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom

Odpowiedzialnos¢
pracownikow wobec Grupy

realizacja powierzonych obowigzkow

ksztattowanie dobrej atmosfery pracy

rzetelne rejestrowanie informacji zwigzanych
z dziatalnoscig firmy

nadzor nad realizacja i dokumentowaniem
zadan

e prawidtowe korzystanie z powierzonych
zasobow

e poufnosc informacji

—————
- ~~
-
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Konflikt interesow

W ramach Grupy DB Cargo Polska posiadamy wewnetrzne regu-
lacje, ktére maja na celu identyfikacje sytuacji, stanowigcych lub
mogacych stanowic konflikt intereséw, wskazanie trybu postepo-
wania w zakresie zarzadzania konfliktem interesow oraz budo-
we swiadomosci wsrod pracownikdw w zakresie postepowania
w przypadku wystapienia konfliktu intereséw. Polityka jest do-
stepna dla wszystkich pracownikdéw w intranecie. Przeprowadza-
ne szkolenia w zakresie compliance rowniez zawierajg w swoim
programie kwestie dotyczgce konfliktu intereséw. Dodatkowo
w wewnetrznych kanatach informacyjnych ukazuje sie tzw. tone
from the top, w ktorym zagadnienia konfliktu interesdéw rowniez
sa wskazane.

Kazdy pracownik ma mozliwos¢ dokonania zgtoszenia przypad-
ku konfliktu interesow. System przewiduje mozliwos¢ zarowno
jawnego, jak i anonimowego dokonania zgtoszenia. W okresie
sprawozdawczym obejmujacym rok 2025 do dziatu Compliance
zgtoszono kilka zapytan o ocene istnienia konfliktu interesow. We
wszystkich zgtoszonych sytuacjach oceniono ryzyko konfliktu in-
teresOw jako bardzo niskie lub wskazano na brak ryzyka.

Grupa DB Cargo Polska posiada ogolnodostepna

gdzie znajduje sie szkolenie z zakresu zapobiegania
praktykom korupcyjnym.

— Rozdziat IV - 4.4. Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom

dla wszystkich pracownikow platforme e-learningowa,

Przeciwdziatanie korupcji

Proces przeciwdziatania korupcji opiera sie na standardach okre-
slonych w Wytycznych Grupy DB. Korzysci, przyjmowanie i wre-
czanie.

Wytyczne sg dostepne dla kazdego pracownika w intranecie. Kaz-
dy pracownik Grupy DB Cargo Polska jest wyposazony w kompu-
ter albo tablet, za pomocga ktérych ma dostep do tych regulacji.

Przywigzujemy takze duza wage do doboru partneréw bizneso-
wych - oczekujac od nich, aby prowadzili swoja dziatalnos¢ zgod-
nie z prawem oraz normami etycznymi, a w szczegolnosci przeciw-
dziatali praktykom korupcyjnym. Zasady w tym zakresie zostaty
ujete w Kodeksie postepowania kontrahentéw DB Cargo Polska.

Uwazamy, ze proces przeciwdziatania korupcji musi by¢ znany
i rozumiany przez pracownikow. W tym celu przeprowadzamy
stosowne szkolenia dostepne dla wszystkich pracownikéw oraz
prowadzimy regularng komunikacje wewnetrzng w tym zakresie.
Tresc szkolen skupia sie na przyktadach praktyk korupcyjnych,
jakie mogg sie pojawi¢ w codziennym prowadzeniu dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym przeszkolono:

O,

Qa0

Cztonkdéw zarzadow 419

spotek nalezacych e
pracownikow
do Grupy /wszystkich facznie/

W okresie sprawozdawczym
obejmujacym rok 2025

w calej Grupie DB Cargo Polska
nie odnotowano zadnych
przypadkow korupcji.
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Mechanizmy zglaszania nieprawidiowosci
i usuwania negatywnych skutkow dziatalnosci

W Grupie DB Cargo Polska obowiazuje zasada zero tolerancji dla kazdego
rodzaju naduzyc¢ lub prob ich popetnienia przez pracownikow, klientow,
kontrahentow lub osoby trzecie. W spotce DB Cargo Polska S.A. funkcjo-
nuja jednostki, ktore zapewniajg pracownikom porady dotyczace kwe-
stii etycznych - powotano funkcje odpowiadajaca za obszar Compliance
oraz nawigzano wspotprace z zewnetrzng kancelarig prawna, ktora petni
role rzecznika pracownikow ds. etyki.

Istotnym elementem realizacji polityki zgtaszania skarg i wnioskow jest
zakomunikowany wszystkim pracownikom system zglaszania naruszen.
Okreslono w nim kanaly komunikacji oraz narzedzia, poprzez ktore moz-
na zgtaszac potencjalne naruszenia.

O L] L] y L] L]
Zapewnienie ochrony osob zglaszajacych potencjalne
@ naruszenia jest realizowane poprzez:

& mozliwos¢ zgtaszania naruszen anonimowo,

& bezwzgledng ochrone tozsamosci osoby zgtaszajacej oraz osoby, ktorej
dotyczy zgtoszenie - ich danych nie mozna udostepnia¢ osobom trzecim,
chyba ze taki obowigzek wynika z przepisow prawa,

& traktowanie zgltoszen z nalezyta powaga, rzetelnie, sprawiedliwie
i z zachowaniem petnej dyskrecji,

& weryfikowanie zgtoszen przez upowaznionych pracownikow, co pozwala
na rzetelne i bezstronne wyjasnianie zgtoszen.

— Rozdziat IV - 4.4. Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom

Badaniem nieprawidtowosci zajmuje sie w naszej Grupie dziat Complian-
ce. Kazdy pracownik, a takze pozostali interesariusze naszej Grupy (w tym
klienci, dostawcy, lokalna spotecznos¢) majag mozliwos¢ bezpiecznego do-
konania zgtoszenia wszelkich naruszen, w tym przypadkow korupcji oraz
innych podejrzen naduzyc. System przewiduje mozliwos¢ zaréwno jawnego,
jak i anonimowego dokonania zgtoszenia.

@ Zgltoszenia mozna przekazywac¢ w nastepujacy sposob:
e rzecznik pracownikow ds. etyki (ombudsman - zewnetrzna

kancelaria prawna),

e Business Keeper Monitoring System (elektroniczny system
do zgtaszania nieprawidtowosci, dostepny zarGwno wewnetrznie
w Intranecie, jak i na oficjalnej stronie DB Cargo Polska S.A.),

» dziat Compliance,
e bezposredni przetozony lub przetozony wyzszego szczebla,

e wlasciwy czlonek zarzadu, dyrektor w pionie personalnym
lub dyrektor w dziale prawnym.
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Informowanie o zdarzeniach krytycznych

Zdarzenia krytyczne, czyli kwestie o duzej wadze i skali dotyczace potencjalnego
lub rzeczywistego negatywnego wptywu Grupy na interesariuszy, w przypadku ich
wystgpienia sg na biezaco zgtaszane bezposrednio do dyrektorow wtasciwych ko-
morek merytorycznych oraz zarzaddéw spotek Grupy DB Cargo Polska.

W zaleznosci od rodzaju zdarzenia uruchamiane sg odpowiednie procedury oraz
wdrazane dziatania naprawcze. W okresie sprawozdawczym obejmujgcym rok 2025
nie odnotowano w catej Grupie zadnych zgtoszen o statusie zdarzen krytycznych.

Odpowiedzialnos¢ za zgodnos¢ z prawem i regulacjami

W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok 2025 nie wystapity w Grupie
DB Cargo Polska zadne przypadki naruszenia prawa i regulacji, za ktore natozono
by kary finansowe badz inne sankcje niefinansowe.

W 2024 roku spotka wprowadzita odpowiedni regulamin w zwigzku z wprowadze-
niem ustawy o ochronie sygnalistow. Regulamin obejmuje procedury umozliwia-
jace bezpieczne zgtaszanie nieprawidtowosci, chronigce osoby zglaszajace przed
jakimikolwiek formami dziatan odwetowych.

— Rozdziat IV - 4.4. Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom Spis tresci | 46 @ @
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4.5. Bezpieczenstwo i ochrona danych

Przyktadamy duza wage do kwestii zwigzanych z ochrong danych osobowych, dlatego na po-
ziomie Grupy wdrozylismy rozwigzania zarowno dotyczace polityki bezpieczenstwa danych
osobowych, spisane w Polityce bezpieczenstwa danych osobowych w Grupie DB Cargo Pol-
ska, jak i bezpieczenstwa IT. Celem ww. polityki jest zapewnienie ochrony danych osobowych
przetwarzanych przez spotki nalezace do naszej Grupy, zarzadzanie i minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z przetwarzaniem danych osobowych oraz zapewnienie zgodnosci przetwarzania
danych osobowych przez podmioty Grupy DB Cargo Polska z obowigzujacymi w tym zakresie
regulacjami prawnymi. Dzieki wlasciwej realizacji polityki ochrony danych gwarantujemy na-
szym pracownikom oraz kontrahentom bezpieczenstwo posiadanych i przetwarzanych danych.

Polityka ochrony danych w naszej Grupie jest zgodna z miedzynarodowymi
i krajowymi przepisami prawa. Odnosi sie takze do nastepujacych regulacji
wewnetrznych:

e Globalna polityka prywatnosci — okreslajgca ogdlne zasady ochrony danych osobowych
we wszystkich podmiotach Grupy DB Cargo Polska,

e Polityka poufnosci i informacji w Grupie DB Cargo Polska — okreslajaca sposob
postepowania z informacja stanowigcg tajemnice przedsiebiorstwa lub informacjg poufna,

e Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi przetwarzajgcymi dane w obszarze
dziatania spotek Grupy DB Cargo Polska — okreslajaca zasady bezpiecznego przetwarzania
danych przez uzytkownikow systemow informatycznych,

e Dyrektywy bezpieczenstwa dla technologii informacyjno-komunikacyjnych - okreslajace
ogolne zasady korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych,

e Regulaminy kontroli dostepu do pomieszczen - dostep do pomieszczen, w ktorych
przetwarzane sg dane osobowe jest monitorowany, a pomieszczenia te sg zabezpieczone
adekwatnie do poziomu ryzyka i mozliwosci wystgpienia zagrozen.

— Rozdziat IV - 4.5. Bezpieczenstwo i ochrona danych

Nad przestrzeganiem zasad ochrony
bezpieczenstwa danych, a takze
monitorowaniem naruszen czuwajg
Administrator Danych Osobowych (ADO)
oraz Pelnomocnik ds. Ochrony Danych
Osobowych (PDO).

Jesli chodzi o procedury wprowadzone

w celu ochrony przed wtamaniem,
naruszeniem systemu zabezpieczen danych,
nieautoryzowanym dostepem, ztosliwym
oprogramowaniem lub innymi atakami

o charakterze cyfrowym, to doktadnie opisujg
je wytyczne pt. Zasady bezpieczenstwa
informacji.

Z jednej strony dotycza one bezpieczenstwa
infrastruktury, systemow i aplikacji IT
(technologie informacyjne) oraz OT
(technologie operacyjne). Z drugiej,
koncentrujg sie takze na bezpieczenstwie
fizycznym, poufnosci i ochronie informacji.

Opisane zasady i przepisy podlegaja
corocznemu przegladowi, aby zapewnic ich
aktualnosc i skutecznosc.
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4.6. Lancuchy dostaw

Dtugoterminowa i stabilna wspotpraca z dostawcami, oparta
na uczciwosci i zaufaniu, stanowi fundament polityki zakupo-
wej Grupy DB Cargo Polska. Wybierajac kontrahentow dostar-
czajacych materiaty i ustugi, stawiamy na wysoka jakosc¢ i bez-
pieczenstwo w ruchu kolejowym, dlatego korzystamy z ustug
dostawcow kwalifikowanych. Ich wieloetapowa weryfikacja pro-
wadzona jest przez obszar Zaopatrzenie i Administracja. Audy-
ty i ocena roczna dostawcow wystawiane sg przez osoby bez-
posrednio zaangazowane w proces zakupu, ktore potwierdzajg
stan faktyczny i gotowosc¢ dostawcow do wykonywania zadan.

Najwyzsza wartosc¢ zakupow dotyczy obszarow: udostepniania
linii kolejowych, energii trakcyjnej, paliw, taboru kolejowego
oraz czesci zamiennych do jego naprawy, ustug budowlanych
i wyrobdow hutniczych. Szacuje sie, ze rokrocznie wspotpracuje-
my z ok. 1 400 dostawcami, z czego blisko 90% stanowig dostaw-
cy z Polski. Okres pandemii potwierdzit, ze warto inwestowac
w lokalnych dystrybutoréw, uzyskujac dzieki temu zwiekszone
bezpieczenstwo zachowania statosci dostaw przy utrzymaniu
ich jakosci.

W zakresie zasad zakupowych, sposobu wyboru dostawcow
i szczegotowego procedowania postepowan przetargowych obo-
wigzuje Regulamin Zakupow w Grupie DB Cargo Polska. Regula-
min ten ma zastosowanie dla wszystkich spotek nalezacych do
naszej Grupy. W dokumencie znajdziemy m.in. odniesienie do
kwestii konfliktu interesdw, zasad rownego traktowania i uczci-
wej konkurencji, przeciwdziatania stosowaniu praktyk korup-
cyjnych czy zagadnienia z zakresu ochrony danych osobowych.
Zgodnie z zapisem naszego regulaminu: Gtdwnym celem naszej
wspotpracy z dostawcami jest ciqgty rozwdj dostawcow w kon-
kurencyjnym srodowisku, w szczegdlnosci pod wzgledem jakosci
i zrdwnowazonego rozwoju.

—> Rozdziat IV - 4.6. kancuchy dostaw

@ Kodeks postepowania kontrahentéw
DB Cargo Polska

Zasady i wymagania odnosnie wspotpracy z kontrahentami, dotyczace w szcze-
golnosci takich zagadnien jak: ochrona praw cztowieka, rownosc szans, wolnosc
zgromadzen, bezpieczenstwo, ochrona srodowiska, przeciwdziatanie korupcji, za-
pobieganie konfliktom interesow, ochrona danych osobowych, reguluje Kodeks
postepowania kontrahentéw DB Cargo Polska. Zapisy naszego Kodeksu sa zgodne
z kodeksem obowigzujacym we wszystkich spétkach nalezacych do miedzynarodo-
wego koncernu Deutsche Bahn, w ktérym znajdziemy m.in. zobowigzanie do prze-
strzegania 10 zasad UN Global Compact. Aby aktywnie wspotpracowac i komuni-
kowac sie z rynkiem w 2024 roku podjelismy decyzje o wdrozeniu ankiet z zakresu
faktycznego realizowania polityki zrownowazonego rozwoju naszych dostawcow.
Ankiety umozliwiaja zebranie informacji jak postrzegane sg kwestie zrownowazo-
nego rozwoju u naszych dostawcow. Wyniki ankiet w sposob bezposredni majg od-
zwierciedlenie w kryteriach wyboru i decyzji w kwestii dostaw materiatow i ustug
dla Grupy DB Cargo Polska.

Zréwnowazone i odpowiedzialne postepowanie jest kluczowa

- A zasada budowania relacji biznesowych z kontrahentami Grupy
DB Cargo Polska, dlatego oczekujemy, ze beda oni wdrazali

i stosowali zasady zawarte w Kodeksie we wszystkich obszarach

swojej dzialalnosci, a w szczegolnosci beda:

e uczciwie prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ gospodarcza, tzn. w szczegol-
nosci przestrzega¢ wlasciwego prawa, np. praw cztowieka, w tym
podstawowych standardow pracy Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cy (MOP), prawa antykorupcyjnego, prawa ochrony danych, prawa
konkurencji, prawa antymonopolowego i ochrony srodowiska,

e doktadac staran, aby zasady zawarte w Kodeksie postepowania
kontrahentow DB Cargo Polska, przestrzegane byty rowniez przez
ich wtasnych partnerow biznesowych oraz okazywac im w tej kwe-
stii odpowiednie wsparcie,

e dziata¢ uczciwie i odpowiedzialnie.

_______________________________________________________________________.‘
-
-

Spis tresci




Cargo Polska

ROZDZIAL V | O raporcie

— Raport Zréwnowazonego Rozwoju spétki DB Cargo Polska S.A. za 2025 rok Spis tresci | 49




Cargo Polska

5.1. Informacje o raporcie

Niniejsza publikacja jest pierwszym raportem zréwnowazonego roz-
woju dla spotki DB Cargo Polska S.A.. Dane prezentowane w raporcie
dotycza okresu sprawozdawczego od 1 stycznia 2025 r. do 31 grud-
nia 2025 r., chyba, ze w tresci raportu zaznaczono inaczej. Raport
zostatl sporzadzony w oparciu o standard raportowania VSME oraz
wybrane wskazniki GRI Standards 2021, a takze wskazniki wlasne.

Publikacja przedstawia informacje najistotniejsze z punktu widzenia
DB Cargo Polska S.A. oraz jej interesariuszy. W raportowanym okresie
nie byto znaczacych zmian w rozmiarze, strukturze, formie wlasnosci
czy tancuchu wartosci Grupy.

Raport zrbwnowazonego rozwoju jest efektem zaangazowania wielu pra-
cownikow Grupy DB Cargo Polska, ktorzy aktywnie uczestniczyli w spo-
tkaniach, zbierali dane i weryfikowali prezentowane tresci. Serdecznie
dziekujemy wszystkim, ktoérych wiedza i wysitek przyczynity sie do po-
wstania tego raportu.

= Rozdziat V - 5.1. Informacje o raporcie
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5.2. Indeks wskaznikow

INFORMACJE OGOLNE

Informacje dotyczace sprawozdania wymagane dla XBRL [Zawsze nalezy podawac] B1 - Wykaz spétek zaleznych od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Jesli dotyczy]
Nazwa podmiotu sprawozdajacego DB Cargo Polska S.A. ID Nazwa Adres siedziby
Identyfikator podmiotu sprawozdajgcego Raport nie zostat poddany weryfikacji trzeciej strony 1 DB Cargo Spedkol sp. z 0.0. ul. Szkolna 15, 47-225 Kedzierzyn-Kozle
Waluta wartosci pienigznych w raporcie PN 2 Infra SILESIA S.A. ul. Ktokocifiska 51, 44-251 Rybnik
Data rozpoczecia okresu sprawozdawczego 2025-01-01

3 DB Port Szczecin Sp. z o.0. ul. Bytomska 14, 70-603 Szczecin
Data zakonczenia okresu sprawozdawczego 2025-12-31

Informacje dotyczace poprzedniego okresu sprawozdawczego B1 - Ujawnienie certyfikatow lub znakow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]
Niniejszy raport zawiera informacje ujawnione w poprzednim okresie sprawozdawczym, ktore pozostaty niezmienione NIE Czy przedsigbiorstwo uzyskato certyfikaty lub oznaczenia zwigzane TAK

ze zrGwnowazonym rozwojem?

Opis certyfikatow lub znakéw zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem, w tym,
w stosownych przypadkach, wydawcy certyfikatéw lub znakéw, data i ocena punktowa

1SO14001, 1SO26000 strony 39-40

B1 - Podstawa sporzadzenia i inne ogélne informacje o przedsiebiorstwie od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Nalezy zawsze podawac]

Podstawa przygotowania (tylko modut podstawowy lub modut podstawowy i kompleksowy) Option B (Basic Module and Comprehensive Module)
Wykaz pominietych informacji uznanych za informacje poufne lub wrazliwe Brak B1 - Wykaz zakiadéw od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Nalezy zawsze podawac]
Podstawa sprawozdawczosci (skonsolidowana lub indywidualna) Indywidualna ID Nazwa Adres Kraj
Forma prawna przedsiebiorstwa Spétka akcyjna 1 Zabrze biurowiec ul. Wolnosci 337 Polska
fikacia f e e

Specyfikacja formy prawnej innego przedsighiorstwa 2 Zabrzanski Gosciniec Aleja Bohaterow Monte Cassino 9 Polska
Kod(-y) klasyfikacji sektorowej NACE NACE H - 49.2 Kolejowe przewozy towarowe

3 Zaktad Lekkiego Utrzymania Wagonow ul. Szkolna 15 Polska
Wielkos¢ bilansu w [PLN] 1255111 380

4 Zaktad Utrzymania Taboru Kolejowego ul. Ktokocinska 51 Polska
Obroty w [PLN] 1068 551 034

5 Zakfad Gorniczy Bolestaw Pomorzany bis ul. Kolejowa 37 Polska
Liczba pracownikéw 2290,00
Metodologia liczenia pracownikow (na koniec okresu sprawozdawczego lub jako srednia w okresie sprawozdawczym) Jako $rednia w catym okresie sprawozdawczym
Metodologia liczenia pracownikéw (liczba pracownikéw lub ekwiwalent petnego czasu pracy) Headcount
Kraj, w ktdrym prowadzona jest gtéwna dziatalnos¢, oraz lokalizacja istotnych aktywow Polska

—> Rozdziat V - 5.2. Indeks wskaznikow Spis tresci |
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B2 - Praktyki, polityki i przyszle inicjatywy dotyczace przejscia na bardziej zrownowazony rozwoj gospodarki od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

o el s e e e el malgd s Kwestie zrownowazonego rozwoju uwzglednione w praktykach, politykach i/lub przysztych inicjatywach wdrozonych przez przedsiebiorstwo

przyszte inicjatywy majgce na celu przejscie na bardziej zréwnowazony
rozwoj gospodarki?

Zmiany klimatyczne Zanieczyszczenie Zasoby wodne i morskie
TAK TAK TAK NIE
Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy Gospodarka o obiegu zamknietym Witasna sita robocza
NIE TAK NIE
Spotecznosci dotkniete problemem Konsumenci i uzytkownicy koncowi Postepowanie biznesowe
NIE NIE TAK

Przedsiebiorstwo posiada praktyke, polityke i/lub przyszta

Pr ni fancuch rtosci L .. o
acownicy wfancuchu wartosc inicjatywe, ktora jest publicznie dostepna

Przedsiebiorstwo wyznaczyto cel zwigzany z polityka

NIE TAK NIE

C2 - Opis praktyk, polityk i przyszlych inicjatyw dotyczacych przejscia na bardziej zrownowazony rozwoj gospodarki od 01.01.2025 do 31.12.2026 [jesli dotyczy, powiazane z B2]

Opis praktyki, polityki i/lub przysztej inicjatywy na rzecz bardziej zréwnowazonego rozwoju

(w przypadku gdy praktyka/polityka/przyszta inicjatywa dotyczy dostawcow lub klientow, przedsiebiorstwo powinno to zaznaczyc) rozdziattad korporacyjny, rozdziat informacje ogéine

Opis celu zwigzanego z polityka —

Najwyzszy szczebel odpowiedzialny za wdrazanie praktyk, polityk i/lub przysztych inicjatyw (jesli takie istnieja) rozdziat fad korporacyjny, rozdziat informacje ogolne

C1 - Strategia: model biznesowy i inicjatywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem od 01.01.2025 do 31.12.2025 [zawsze nalezy podac]

Opis istotnych grup oferowanych produktéw i/lub ustug Rozdziat informacje ogdlne
Opis znaczacych rynkoéw, na ktorych dziata przedsiebiorstwo (np. B2B, sprzedaz hurtowa, sprzedaz detaliczna, kraje) Rozdziat informacje ogélne
Opis gtéwnych relacji biznesowych (np. kluczowi dostawcy, klienci, kanaty dystrybucji i konsumenci) Rozdziat informacje ogélne

C1 - Strategia: model biznesowy i inicjatywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

Czy strategia zawiera kluczowe elementy zwigzane z kwestiami zréwnowazonego rozwoju lub majace na nie wptyw? tak

Opis kluczowych elementow strategii, ktére odnosza sie do kwestii zréwnowazonego rozwoju lub majg na nie wptyw Rozdziat informacje ogdélne, podrozdziat strategia

—> Rozdziat V - 5.2. Indeks wskaznikow Spis tresci |
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UJAWNIENIA SRODOWISKOWE

B3 - Catkowite zuzycie energii (w MWh) 01.01.2025 do 31.12.2025 [Zawsze nalezy podac]

C3 - Plan transformacji dla przedsiebiorstw dzialajacych w sektorach o duzym wplywie na klimat od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

Catkowite zuzycie energii

B3 - Podziat zuzycia energii (w MWh) od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

Czy przedsiebiorstwo pozyskato informacje niezbedne do przedstawienia zestawienia zuzycia energii?

156 007,26

kacznie odnawialne

Odnawialne Nieodnawialne i nieodnawialne
Energia elektryczna (zgodnie z rachunkami za media) 67 265,12 9 842,66 77 107,78
Energia elektryczna wytwarzana we witasnym zakresie 759,38 4,41 763,79
Paliwa (patrz przelicznik paliw w arkuszu ,,Paliwa”) 0,00 78 135,67 78 135,67

B3 - Szacunkowa emisja gazow cieplarnianych z uwzglednieniem protokotu GHG

w wersji 22004 r. (w tCO2e) [Nalezy zawsze podawac]

Biezacy okres

C3 - Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych
(w tC02e) [Jesli dotyczy]

Czy przedsiebiorstwo ustalito
cele w zakresie redukcji emisji NIE
gazow cieplarnianych?

Procentowa redukcja w stosunku

sprawozdawczy L do roku bazowego
Rok (data) 2025-01-01 - 2025-12-31
Emisje gazow cieplarnianych brutto w zakresie 1 19 611,71 —
Emisje gazow cieplarnianych brutto z zakresu 2 w ujeciu lokalizacyjnym 51529,41 —
Emisje gazow cieplarnianych brutto w zakresie 2 oparte na rynku — (opcjonalnie) 5452,78 —
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 (w oparciu o lokalizacje) 71141,12 — —
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1i2 (w oparciu o rynek) - (opcjonalnie) 25 064,49 — —

Czy przedsiebiorstwo ujawnia informacje dotyczace emisji zakresu 3 (w tCO2e) wiasciwe dla danego podmiotu?

— Rozdziat V - 5.2. Indeks wskaznikow

NIE

Czy przedsiebiorstwo dziata w sektorach o duzym wptywie na srodowisko? NIE

W przysztosci planowane jest przyjecie

Stan realizacji planu transformacji w odniesieniu do tagodzenia zmian klimatycznych S
planu przejsciowego

Opis planu przejscia na dziatania tagodzace zmiany klimatu, w tym wyjasnienie,
w jaki sposéb przyczynia sie on do redukcji emisji gazéw cieplarnianych - (opcjonalnie)

Rok 2027
Miesiac 12
Data przewidywanego przyjecia planu transformacji dla przedsiebiorstw, ktdre jeszcze nie przyjety planu transformacji
Dzien 31
31.12.2027

B3 - Intensywnos$¢ emisji gazoéw cieplarnianych w przeliczeniu na obroty (w tC0O2e/tys PLN) od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Zawsze nalezy podac]

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1i 2 (w oparciu o lokalizacje) 0,0000159

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1i2 (w oparciu o rynek) — (opcjonalnie) 0,0000056
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B4 - Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

Czy przedsiebiorstwo jest juz zobowigzane na mocy prawa lub innych przepiséw krajowych do zgtaszania wtasciwym organom swoich emisji

zanieczyszczen, czy tez juz dobrowolnie zgtasza je zgodnie z systemem zarzadzania srodowiskowego? TAK
Czy te informacje sg juz publicznie dostepne? NIE
Prosze wybra¢ jednostke uzywang do zgtaszania ilosci (tj. kg lub tona)
kg

ID Zanieczyszczenie Emisja do powietrza Emisja do wody Emisja do gleby
1 Dwutlenek wegla (CO2) 446 185,42 0 0
2 Niemetanowe lotne zwigzki organiczne (NMLZO) 12 437,94 0 0
3 Tlenki azotu (NOx/NO2) 393,58 0 0
4 Tlenki siarki (S0x/SO,) 255,56 0 0
5 Pyt catkowity 171,65 0 0
6 Tlenek wegla (CO) 144,15 0 0
7 Pyt PM 10 131,76 0 0
8 Pyt PM 2,5 88,40 0 0
9 Mangan i jego zwigzki (jako Mn) 25,20 0 0
10 Pyty ze spalania paliw 12,76 0 0
11 Dwutlenek siarki (SO,) 0,90 0 0
12 Pyt ze spalania paliwa 0,44 0 0
13 Chrom i jego zwiagzki (jako Cr) 0,07 0 0
14 Nikiel i jego zwigzki (jako Ni) 0,07 0 0

— Rozdziat V - 5.2. Indeks wskaznikow

B5 - Zaklady potozone na obszarach wrazliwych pod wzgledem réznorodnosci biologicznej od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

lub w ich poblizu?

Czy przedsiebiorstwo posiada zakfady zlokalizowane na obszarach wrazliwych pod wzgledem réznorodnosci biologicznej

NIE

B6 - Pohodr wody od 01.01.2025 do 31.12.2025 [zawsze nalezy zglaszac]

Catkowita ilos¢ wody pobranej ze wszystkich zaktadéw (metry szescienne, m?) 18 294

llos¢ wody pobranej w zaktadach potozonych na obszarach o wysokim stresie wodnym (metry szescienne, m?) 0

B7 - Opis zasad gospodarki o obiegu zamknietym od 01.01.2025 do 31.12.2025 [zawsze nalezy zglaszac]

Przedsiebiorstwo stosuje zasady gospodarki o obiegu zamknietym

TAK

Opis sposobu stosowania tych zasad

Proces gospodarowania odpadami w Grupie DB Cargo Polska jest zgodny

z obowigzujgcymi przepisami i podlega statemu monitoringowi. Grupa stosuje zasady
gospodarki odpadami zgodng z hierarchig podstepowania z odpadami. Zasady
postepowania z odpadami komunalnymi oraz przemystowymi (niebezpiecznymi i innymi
niz niebezpieczne) okreslajg wewnetrzne regulacje sSrodowiskowe oraz poradniki dla
pracownikéw, w tym dotyczace pracy z olejami.

Kluczowe znaczenie ma selektywna segregacja odpaddow. Obejmuje ona ich wtasciwe
gromadzenie w wyznaczonych miejscach z podziatem na odpady komunalne

i przemystowe, a nastepnie przekazywanie uprawnionym firmom zajmujacym sie
transportem, zbieraniem, unieszkodliwianiem lub recyklingiem. Wiekszos¢ odpadow
trafia do recyklingu, a pozostate sg bezpiecznie utylizowane. Caty proces oraz wielkosci
wyprodukowanych odpadéw sg monitorowane.

Grupa realizuje takze dziatania wykraczajgce poza wymagania prawne, takie jak
zaawansowane technologie czyszczenia wagonow z podziatem odpadow na frakcje,
stosowanie czysciwa wielorazowego, recykling drewna oraz prowadzenie kampanii
edukacyjnych promujgcych wtasciwg segregacje.
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B7 - Odpady wytworzone od 01.01.2025 do 31.12.2025 [zawsze nalezy zglaszac]

Odpady przekazane do

Odpady przeznaczone do

Calkowita ilos¢ odpadéw poddanych

ID Rodzaj odpadow Jednostka miary recyklingu lub ponownego unieszkodliwienia resyklingowi, ponownemu wyko.rz.yst.aniu
wykorzystania i przekazanych do unieszkodliwienia
1 16 01 17 Metale zelazne tony metryczne (t) 2131,36 2131,36
2 16 07 99 Inne niewymienione odpady tony metryczne (t) 165,98 165,98
3 12 01 01 Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopow tony metryczne (t) 127,08 127,08
4 17 02 04* Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajgcych lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. drewniany podktady kolejowe) tony metryczne (t) 57,24 57,24
15 01 03 Opakowania z drewna tony metryczne (t) 51,10 51,10
6 13 02 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe tony metryczne (t) 36,99 36,99
7 17 04 05 Zelazo i stal tony metryczne (t) 28,13 28,13
8 15 01 10* Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone (np. srodkami ochrony roslin | i Il klasy toksycznosci — bardzo toksyczne i toksyczne) tony metryczne (t) 27,04 27,04
9 16 01 12 Oktadziny hamulcowe inne niz wymienione w 16 0111 tony metryczne (t) 26,70 26,70
10 15 02 02* Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nie ujete w innych grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) tony metryczne (t) 19,71 19,71
11 08 01 11* Odpady farb i lakieréw zawierajacych rozpuszczalniki organiczne lub inne substancje niebezpieczne tony metryczne (t) 9,01 9,01
12 16 01 14* Ptyny zapobiegajace zamarzaniu zawierajgce niebezpieczne substancje tony metryczne (t) 8,07 8,07
13 16 01 99 Inne niewymienione odpady tony metryczne (t) 7,23 7,23
14 15 01 01 Opakowania z papieru i tektury tony metryczne (t) 6,98 6,98
15 13 08 99* Inne niewymienione odpady tony metryczne (t) 5,00 5,00
16 16 01 19 Tworzywa sztuczne tony metryczne (t) 4,94 4,94
17 16 07 08* Odpady zawierajgce rope naftowa lub jej produkty tony metryczne (t) 3,96 3,96
18 16 06 O1* Baterie i akumulatory otowiowe tony metryczne (t) 2,56 2,56
19 16 07 99 Inne niewymienione odpady tony metryczne (t) 2,50 2,50
20 16 01 18 Metale niezelazne tony metryczne (t) 2,46 2,46
21 16 01 22 Inne niewymienione elementy tony metryczne (t) 2,43 2,43
22 17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01i 17 06 03 tony metryczne (t) 2,06 2,06
23 16 02 16 Elementy usuniete ze zuzytych urzadzen inne niz wymienione w 16 02 15 tony metryczne (t) 1,57 1,57
24 15 01 11* Opakowania z metali zawierajgce niebezpieczne porowate elementy wzmocnienia konstrukcyjnego (np. azbest), wtgcznie z pustymi pojemnikami ci$nieniowymi tony metryczne (t) 1,52 1,52
25 12 01 21 Zuzyte materiaty szlifierskie inne niz wymienione w 12 01 20 tony metryczne (t) 1,41 1,41
26 16 01 O7* Filtry olejowe tony metryczne (t) 1,27 1,27
27 15 01 02 Opakowania z tworzyw sztucznych tony metryczne (t) 1,13 1,13
28 07 02 80 Odpady z przemystu gumowego i produkcji gumy tony metryczne (t) 0,90 0,90
29 13 05 07* Zaolejona woda z odwadniania olejow w separatorach tony metryczne (t) 0,89 0,89
30 06 01 06* Inne kwasy tony metryczne (t) 0,74 0,74
31 16 02 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 tony metryczne (t) 0,46 0,46
32 16 01 20 Szkto tony metryczne (t) 0,08 0,08
33 15 02 03 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki) i ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 02 02 tony metryczne (t) 0,01 0,01
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow niebezpiecznych (masa) tony metryczne (t) 174,01
Catkowita ilos¢
wytworzo'nych Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne (masa) tony metryczne (t) 2564,51
odpadow Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow (masa) tony metryczne (t) 2738,51
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C4 - Ryzyko klimatyczne od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

Czy przedsiebiorstwo zidentyfikowato zagrozenia zwigzane
z klimatem i zdarzenia zwigzane z transformacjg klimatyczna,
ktore stwarzajg dla niego powazne ryzyko zwigzane z klimatem?

TAK

Opis zagrozen zwigzanych z klimatem i zdarzen zwigzanych
z transformacjg klimatyczng

Ryzyka fizyczne zwigzane z najwiekszym zagrozeniem podniesieniem sie temperatury i zwiekszong iloscig dni upalnych dla Grupy DB Cargo Polska mogg by¢ nastepujace:

e Deformacje infrastruktury torowej

» Uszkodzenia sieci trakcyjnej i urzadzen elektrycznych

 Spadek komfortu i indywidualnego bezpieczernstwa pracownikow (wzgledy zdrowotne), co moze przektadac sie na efektywnos¢ wykonywanej pracy

e Zaktécenia w eksploatacji taboru np. przegrzewanie sie komponentéw technicznych

* Przegrzewanie sie maszyn warsztatowych

e Zagrozenia pozarowe w otoczeniu linii kolejowych, szczegdlnie w okresach suszy

» Wieksze prawdopodobienstwo zaktécen w tafnicuchu dostaw zwtaszcza miedzynarodowych

e Zwiekszony pobor energii, paliw i czynnikow chtodniczych w zwigzku z chtodzeniem infrastruktury, w tym hal produkcyjnych co zwiekszy koszt utrzymania w okresach letnich.
Zapotrzebowanie energetyczne na ochtodzenie powietrza o 1° Celsjusza jest wyzsze niz na ochtodzenie o 1° Celsjusza.

Zdarzenia zwigzane z transformacjg klimatyczng w sektorze transportu kolejowego wynikajg przede wszystkim z postepujacej dekarbonizacji gospodarki oraz zmian regulacyjnych i technologicznych wspierajacych
niskoemisyjne srodki transportu.

W szczegolnosSci obejmujg one zaostrzanie norm emisji gazow cieplarnianych oraz rosngce wymagania w zakresie efektywnosci energetycznej, co wptywa na konieczno$¢ modernizacji taboru (np. elektryfikacja linii, wdrazanie
napedow alternatywnych takich jak wodor czy baterie). Istotnym czynnikiem sg takze zmiany w politykach transportowych, ktére promujg kolej jako bardziej zrGwnowazong alternatywe wobec transportu drogowego
i lotniczego, co moze prowadzic¢ zaréwno do wzrostu popytu, jak i zwiekszonej presji inwestycyjne;j.

Dodatkowo transformacja wigze sie z rozwojem nowych technologii, cyfryzacjq oraz zmianami w fancuchach dostaw, w tym dostepnoscig niskoemisyjnych materiatow i energii. Jednoczesnie moga pojawiac sie ryzyka zwigzane
z kosztami dostosowania do nowych regulacji, koniecznoscig ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych oraz niepewnoscig co do tempa i kierunku zmian technologicznych.
W efekcie zdarzenia transformacyjne w sektorze kolejowym majg zaréwno charakter ryzyk, jak i szans, wptywajac na modele biznesowe, strukture kosztdw oraz dtugoterminowg konkurencyjnosc przedsiebiorstw.

Ujawnienie informacji na temat sposobu oceny narazenia
i wrazliwosci aktywadw, dziatalnosci i taricucha wartosci na te
zagrozenia i zdarzenia zwigzane z transformacjg

Firma przeprowadzita analize w oparciu o ustrukturyzowang metodyke analityczng. Przeprowadzona analiza obejmowata identyfikacje kluczowych ryzyk transformacyjnych, a nastepnie ocene ich potencjalnego wptywu
z wykorzystaniem czterech gtéwnych kryteridw:

* skali wptywu - okreslajacej intensywnosc oddziatywania danego ryzyka na dziatalnos¢ spotki, w tym aspekty finansowe, operacyjne oraz reputacyjne,

 zakresu wptywu - odnoszacego sie do liczby i istotnosci dotknietych elementdw, takich jak segmenty dziatalnosci, lokalizacje geograficzne czy ogniwa tancucha wartosci,

e poziomu nieodwracalnosci - oceniajgcego trwatos¢ skutkdow danego zdarzenia oraz mozliwos¢ ich odwrdcenia w krotkim, srednim lub dtugim okresie,

» prawdopodobienstwa wystgpienia — okreslajgcego szacowane ryzyko materializacji danego zagrozenia w przyjetym horyzoncie czasowym.

Horyzont czasowy wszelkich zidentyfikowanych zagrozen
zwigzanych z klimatem i zdarzen przejsciowych

Spétka przyjmuje dtugoterminowy horyzont czasowy analizy zidentyfikowanych zagrozen zwigzanych z klimatem oraz zdarzen przejsciowych, obejmujacy okres do roku 2100. Tak szeroki zakres czasowy wynika ze specyfiki
ryzyk klimatycznych, ktére charakteryzujg sie stopniowg materializacja, wysokim poziomem niepewnosci oraz potencjalnie trwatymi i nieodwracalnymi skutkami dla dziatalnosci gospodarczej, aktywdw oraz tancucha wartosci.
Podejscie to wspiera identyfikacje ryzyk o niskim prawdopodobienstwie, lecz wysokiej skali wptywu, ktore mogg istotnie oddziatywac na dtugoterminowg wartosc spotki.

Ujawnienie informacji o podjeciu dziatann dostosowawczych do
zmian klimatu w odniesieniu do wszelkich zagrozen zwigzanych
z klimatem i zdarzen przejsciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego ujawnienia spotka znajduje sie na etapie analizy oraz opracowywania kompleksowego planu dziatan dostosowawczych w odpowiedzi na zidentyfikowane zagrozenia zwigzane z klimatem oraz
zdarzenia przejsciowe.

Prowadzone prace obejmujg w szczegblnosci: pogtebiong ocene narazenia i wrazliwosci aktywow, dziatalnosci operacyjnej oraz fancucha wartosci, identyfikacje potencjalnych dziatan adaptacyjnych i mitygacyjnych, analize
priorytetéw w oparciu o kryteria takie jak skala i zakres wptywu, poziom nieodwracalnosci oraz prawdopodobiefstwo wystgpienia ryzyk, wstepne okreslenie ram zarzadzania oraz integracji dziatan klimatycznych z istniejgcymi
procesami decyzyjnymi.

Na obecnym etapie spotka nie wdrozyta jeszcze sformalizowanego zestawu dziatan dostosowawczych, jednak wyniki prowadzonych analiz stanowi¢ bedg podstawe do opracowania i implementacji adekwatnych srodkow
zaradczych oraz strategii zwiekszania odpornosci organizacji na zmiany klimatu.

Spétka planuje ujawnic szczegotowe informacje dotyczace przyjetych dziatan, harmonogramu ich wdrozenia oraz oczekiwanych efektéw w kolejnych okresach sprawozdawczych.

— Rozdziat V - 5.2. Indeks wskaznikow
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UJAWNIENIA SPOLECZNE

Metodologia liczenia pracownikow dla ponizszych ujawnien (liczba pracownikow

lub ekwiwalent pelnego czasu pracy, link z B1)

Metodologia liczenia pracownikow dla ponizszych ujawnien (na koniec okresu sprawozdawczego
lub jako srednia z catego okresu sprawozdawczego, powigzana z B1)

B8 - Sita robocza - Ogdlna charakterystyka - Rodzaj umowy [Zawsze nalezy zglaszac]

Rodzaj umowy
Umowa na czas nieokreslony
Umowa tymczasowa

taczna liczba pracownikéw (link z B1)

B8 - Sila robocza - Ogolna charakterystyka - Plec [Nalezy zawsze podawac]

Plec
Mezczyzna
Kobieta
Inne

Nie podano

taczna liczba pracownikow (link z B1)

B8 - Sita robocza - Ogdlna charakterystyka - Kraj zatrudnienia [Jesli dotyczy]

Polska

taczna liczba pracownikow (link z B1)

B8 - Sila robocza - Ogoélna charakterystyka - Wskaznik rotacji od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

Liczba pracownikéw, ktorzy odeszli w okresie sprawozdawczym
Liczba pracownikéw na poczatku okresu sprawozdawczego
Liczba pracownikdw na koniec okresu sprawozdawczego

Wskaznik fluktuacji pracownikéw [%] w okresie sprawozdawczym

B9 - Sita robocza - Zdrowie i bezpieczenstwo 01.01.2025 do 31.12.2025 [Nalezy zawsze zgltaszac]

Liczba wypadkoéw przy pracy podlegajacych zgtoszeniu w okresie sprawozdawczym

Liczba godzin przepracowanych przez jednego petnoetatowego pracownika w okresie sprawozdawczym

taczna liczba godzin przepracowanych w ciggu roku przez wszystkich pracownikdéw w okresie sprawozdawczym
Wskaznik rejestrowanych wypadkow przy pracy w okresie sprawozdawczym

Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku wypadkow przy pracy i choréb zawodowych

— Rozdziat V - 5.2. Indeks wskaznikow

Headcount

Jako srednia w catym okresie sprawozdawczym

Liczba pracownikéow
1943,98
172,00

2115,98

Liczba pracownikow
174798
368,00

0
0

2 115,98

Liczba pracownikow
2 115,98

2 115,98

225,00
2219,23
2115,98

10,38%

17,00
1554,65
3289 598,20
7,40

0,00

B10 - Sita robocza - Wynagrodzenie, negocjacje zhiorowe i szkolenia od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Nalezy zawsze podawac + Jesli dotyczy]

Pracownicy otrzymujg wynagrodzenie réwne lub wyzsze od obowiazujgcej ptacy minimalnej okreslonej bezposrednio przez krajowe
przepisy dotyczace ptacy minimalnej lub w drodze negocjacji zbiorowych pracy

Sredni poziom wynagrodzenia brutto na godzine pracownikéw ptci meskiej (kwota w PLN) - jesli dotyczy
Sredni poziom wynagrodzenia brutto kobiet zatrudnionych w przeliczeniu na godzine (kwota w PLN) - jeéli dotyczy
Liczba pracownikéw objetych uktadami wynikajacymi z negocjacji zbiorowych

Odsetek pracownikow objetych uktadami z zakresu negocjacji zbiorowych [%]

B10 - Sita robocza - Wynagrodzenie, negocjacje zhiorowe i szkolenia od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Nalezy zawsze podawac]

Ptec
Mezczyzna
Kobieta
Inne

Nie podano

Srednia liczba godzin szkoleniowych w ciagu roku na pracownika

C5 - Dodatkowe (ogodlne) cechy charakterystyczne pracownikow od 01.01.2025 do 31.12.2025 [opcjonalnie]

Liczba pracownikow ptci meskiej na stanowiskach kierowniczych
Liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych

Stosunek kobiet do mezczyzn na stanowiskach kierowniczych w okresie sprawozdawczym

TAK

55,12
54,99
2079,98

93,7%

Liczba godzin szkoleniowych na
pracownika w okresie sprawozdawczym

87,56
32,72
0,00

0,00

78,03

126,00
46,00

36,51%

C6 - Dodatkowe informacje dotyczace wlasnych pracownikéw - Polityka i procesy dotyczace praw cziowieka od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Nalezy zawsze zglaszac]

Czy przedsiebiorstwo posiada kodeks postepowania lub polityke w zakresie praw cztowieka dla wiasnych pracownikéw?
Jesli tak, to czy obejmuje on:

praca dzieci

praca przymusowa

handel ludzmi

dyskryminacja

zapobieganie wypadkom

inne? (jesli tak, prosze okreslic)
Okreslic¢ inne rodzaje tresci objete kodeksem postepowania lub polityka dotyczaca praw czlowieka

Czy przedsiebiorstwo posiada mechanizm rozpatrywania skarg dla wiasnych pracownikow?

C7 - Powazne negatywne incydenty zwigzane z prawami cziowieka od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Zawsze nalezy zgtaszac]

Czy przedsiebiorstwo potwierdzito incydenty wsréd wiasnych pracownikéw?

Czy przedsiebiorstwo ma Swiadomosc jakichkolwiek potwierdzonych incydentow dotyczacych pracownikéw w fancuchu wartosci,
spotecznosci, konsumentow i uzytkownikow koncowych?

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE

NIE
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UJAWNIENIA ZARZADCZE

B11 - Wyroki skazujace i grzywny za korupcje i fapownictwo od 01.01.2025 do 31.12.2025 [jesli dotyczy]

Czy w okresie sprawozdawczym przedsiebiorstwo zostato skazane lub ukarane grzywna? NIE
taczna liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie prawa dotyczacego przeciwdziatania korupcji i tapownictwa 0,00
taczna kwota grzywien za naruszenie prawa dotyczacego przeciwdziatania korupcji i przekupstwu (kwota pieniezna) 0,00

C8 - Obrot z niektorych sektoréw od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Jesli dotyczy]

Czy przedsiebiorstwo czerpie obroty z jednej z ponizszych dziatalnosci? NIE

C8 - Wylaczenie z unijnych punktow odniesienia od 01.01.2025 do 31.12.2025 [Nalezy zawsze zglaszac]

Przedsiebiorstwa sg wylaczone z unijnych wskaznikéw zgodnych z porozumieniem paryskim, jesli korzystajq z:

1% lub wiecej obrotdw z poszukiwania, wydobycia, ekstrakcji, dystrybucji lub rafinacji wegla kamiennego i brunatnego NIE
10% lub wiecej obrotu z poszukiwania, wydobycia, dystrybucji lub rafinacji paliw ropopochodnych NIE
50% lub wiecej obrotu z poszukiwania, wydobycia, produkcji lub dystrybucji paliw gazowych NIE
50 % lub wiecej obrotow z wytwarzania energii elektrycznej o intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych powyzej 100 g CO2 e/kWh NIE
Zadne z powyzszych NIE

Przedsiebiorstwa sg wyftaczone z wszelkich unijnych benchmarkéw referencyjnych zgodnych z porozumieniem paryskim —_

C9 - Wskaznik réznorodnosci pici w organie zarzadzajacym w roku 2025 [Jesli dotyczy]

Czy przedsiebiorstwo posiada organ zarzadzajacy? TAK
Liczba kobiet zasiadajgcych w zarzadzie na koniec okresu sprawozdawczego 2,00
Liczba mezczyzn zasiadajacych w zarzadzie na koniec okresu sprawozdawczego 3,00
Wskaznik r6znorodnosci ptci w organie zarzadzajacym 0,666666667

—> Rozdziat V - 5.2. Indeks wskaznikow Spis tresci
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5.3. Dane kontaktowe

Dziekujemy za zapoznanie sie z trescig naszego raportu.
Jezeli majg Panstwo pytania lub sugestie dotyczace
raportowanych przez nas tresci, zapraszamy do kontaktu:

Q

Siedziba DB Cargo Polska S.A.
ul. Wolnosci 337

41-800 Zabrze

Polska

QA + 4832271 44 41

dbcargo.pl@deutschebahn.com
www.pl.dbcargo.com
www.dbcargo.com

Spis tresci


https://www.facebook.com/dbcargopl/
https://pl.linkedin.com/company/dbcargopl
https://www.youtube.com/@dbcargopolskas.a.7317/featured
https://www.instagram.com/dbcargopolska/
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